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KOHTPOAAUHI 3TO

KOMMJIeKCHaA CcucTtemMa YyrhnpaBJieHUMss  opraHu3auuew
HanpaBrfieHHass Ha KOoOpAMHauuK  B3auMoOOeUCTBUA
CUCTeMa MeHeOXXMEHTAa N KOHTponAa ux achpeKTMBHOCTH

KOHTPOJIIMHI MOXeT obecneynBatb WHGPOPMaALUOHHO-
aHaNUTUYeCKYy0  MnoafdepXKy  MnpoueccoB  NPUHATUSA
pewweHnn npu ynpasrneHnn opraHusauuen (npegnpusatmem,
Kopnopauuen, oOpraHoM rocygapCTBeHHOM BracTtu) W
MOXeT ©ObITb 4YacTbK MNponUcCbIBalOLENn MPUHATUE
onpenenéHHbIX peleHun B paMKax onpenenéHHbl CUCTEM
MeHeQ)XKMeHTa



NMAAHUPOBAHUE 3TO

npouecc NPUHATUA peLueHns B
LLesiIoM Kak npouecc
BONieob6pa3oBaHus, CBA3aHHbLIN C
OyAaywuMm, MOXHO paccMmaTpuBaTb
B KayecTBe npouecca

HﬂgﬂuBSBanm B LULUPOKOM

CMbiCJie O3Ha4aeT NpuHAaTune
Ha OCHOBE CUCTEMaTUYECKOM

NOAroTOBKU ynpaBrieH4YeCKUX
pelueHnn, CBA3aHHbIX C
oyaywmmMmmn cobbiTusiMm

MaBHbIW CMbICA NNaHUPOBaHUA
COCTOUT B NOBbILLEHUN
Npomn3BOAMNTENBHOCTU U SPPEKTUBHOCTU
paboTbl NpeanpuaTUs NoCpPeacTBOM:
*LleneBoW opMeHTaunn n KoopamHaumm Bcex
CcOObITUM Ha NPeanpPUATUN;

*BbISIBNIEHNS PUCKOB U CHUXEHUS NX
YPOBHS;

MnaHupoBaHMe B Y3KOM CMbICNe
MOXHO onpedenuTb TOMbKO  Kak *Pa3yKpyrnHeEHUA N TeéM CaMbIM YNPOLEHNA

cCUCTeMaTU4ecKyto NnoAroToBKYy NpOLECCOB,;

peweHnn (casbl 1-3), cBA3aHHbLIX C ’

onpeneneHnem 6yayLwmx coobITUN. *MoBbILLEHNA TMOKOCTH,
I'IpI/ICI'IOCO6J'I$:|eMOCTVI K UBMEHEHUAM




KOHTPOAb

ABNAETCA NPOAOIMKeHUeM NiaHUpPoBaHUA 1
COMpPOBOXAaeT npouecc peanusauum NiaHoB.
KoHTponb npeanonaraer onpeaeneHve u
AOKYMeHTupoBaHue hakTU4YeCcKux nokasarenemn
(pe3ynbTaToB peanusauuu pelieHni) n cpaBHeHue
MX C NNaHOBbLIMU NMokKa3aTenaMu Ansa onpeaeneHus
pe3synbraToB gesatenbHocTU. K koHTponto
OTHOCUTCS TaKXe cpaBHeHWe nokasarenemn
oXxuaaemMoro n hakTM4eckoro BbINOSIHEHUS NJ1aHOB,
npoBepKa AONYCTUMOCTU UCXOAHbIX NPeAnoChLINIOK
M KOHTPOJIb MeTOAUYECKOWN U coaepKaTesibHOMn
COrnacoBaHHOCTU NNIAHOBOrO npouecca.

KoHTponb BKN4aeT Takke KOMMNJIEKC MEpPONpPUATUN
Nno aHanu3y BepPOATHbIX OTKIIOHEHUI OT
3anyaHMpPOBaHHbIX Noka3saTtenen. CpaBHeHue m
aHanu3 CTUMYJMPYIOT HOBbIE NpPoLecCbl NPUHATUA
pelleHus, KOTopble B CBOK o4Yepeab UHULUUPYIOT
npoBeAeHne KOPPEKTUPYHOLUX MEPONPUATUN U
obecneynBalOT 4ONTOCPOUHbIN oby4arowmm adchekT

MmaBHbIN CMbICh KOHTpoOns
3aKIo4aeTcsa B CO3gaHuM rapaHTum
BbINOSIHEHNA NflaHOB U B 0O6LEM
NOBbILLEHUN 9 (PEeKTUBHOCTH
ynpasneH4yecKoro npotecca.

MHTerpaumsa - ueneHanpasneHHas B3anMOCBs3b 0ObEKTOB
WM SNEeMeHTOB Ansa co3gaHma Oonee wnmM  MeHee
MOCTOSIHHBLIX B TEYEHWE HEKOTOpPOro nepuoda CTPYKTYP.
KoopavHauus, HanpotvMB, HOCUT ©Oornee CUTyauMOHHbIN
xapaktep. OHa npefcrasnseT cobon opMeHTUpPoBaHHOE Ha
Lenb cornacoBaHue noBeaeHusi OObEKTOB UMM ANEMEHTOB
CUCTEMBbI




LLEAb KOHTPOAAUHTA

- uaeHTUdMUMpoBaTb NpeactaBneHne o6 OTKNOHEHUsIX U TpeboBaHMAX K adanTaumu, obecnevnTb
CBOEBPEMEHHOE HabnogeHne n paspaboTky MeponpuUATHIA NO YCTPaHEHNIO OTKIIOHEHWNIA;

- OKasblBaTb MOMOLLb B AEKOMMO3ULMK OOWMX uenen npeanpusatuss Ha OGonee Menkue Lenu
OTAEenNbHbIX NoApasaeneHnii;

- pacnosHaBaTb NpoGnembl U ynpaBnsATb NoapasaeneHns MM 3KOHOMUYECKUX CryX6 npeanpuaTus;
- cnocobcTBoBaTh NyylleMy ynpaBrneH o NpuobINblo NPeanpUsaTus;
- OKasblBaTb MOMOLLb Npu pa3paboTke paunoHanbHOW NONUTUKN NPeanpUATUS;

. nomMoratb pykoBoACTBY B NMPUHATUN peLueHvl|7|, afeKBaTHbIX LUendaMm.



KOHTPOAAUHT 3AHUMAETCA

« MSIaHMPOBaAHMEM U NOCTAHOBKOM Lenu (rnobdanbHbIX U NNOKanbHbIX CTpaTerun)
« cOOpoM, aHanNM3oMm BHYTpPEeHHEN N BHeLUHeN nHdopmauumn

« LefleHanpaBreHHbIM ynpaBrieHMeM, KOopAuHauuen U KOHTponem



OCHOBHbBIE 3AAA4YYU KOHTPOAAUHTA

+ MHopMaLMoHHOoe obecneveHre NPoLEeCcCoB y4eTa, NNaHNPOBaAHUS U MPOrHO3MPOBAHUS

« perynupoBaHune 1 KOHTPOIb 3a NPOU3BOACTBEHHbIMY Y (PMHAHCOBLIMM acnekTaMu AesTEeNbHOCTH
npeanpuaTus

+ BbINOMNHEHME PYHKLMM NHTErpaLKN, CACTEMHOM OpraHM3aLumn 1 KoopaMHauum
« NNaHMpOBaHWe (onepaTMBHOE, CTPaTeErM4yeckoe, MUHBECTULIMOHHOE)

* KOHTPOIb (cpaBHeHme 3aaHHbIX U (baKTI/I‘-IeCKI/IX nokasarterneu X, aHann3 OTHOLLEHUW, aHanus3
npenmyLiecTB n HeOOoCTaTKOB)

- ynpaBneHue (NpoBeAeHne MePOoNpPUSTUIA MO NOArOTOBKE, KOPPEKTUPOBKE CTpaTernen u 3agad)



KOHLEMNUUUN KOHTPOAAUHTA

B HaCTOsILLEEe BPEMSI B 9KOHOMUYECKOM NnuTepaType BbiAENSIOT ABE OCHOBHbIE KOHLIEMNLMN : aMEPUKAHCKYH U
HEMELLKYHO

MO HEMELIKOM KOHLIENLUMM LieHTpanbHble 3a4a4M KOHTPOMMHIa BKoYaloT B cebs pelleHne npobnem
BHYTPEHHEro y4yeTa BoO Bcex dhopmax:

» [OKYMEHTaslbHOW
= NIaHOBOW
» KOHTPOSbHOW

B OT/INYMN OT HEMELIKOM, amMepunKaHCKad KoHuenuuna BKIHOYaEeT B cebs eLlé n 3agaym BHeLWHero y4yeTa,
aHann3a " OLeHKMN.

Taknm ob6pa3oM, OCHOBHOE OTNMYME aMePUKAHCKOM KOHLEMNLMUN OT HEMELLKOWN 3aKrio4aeTcsl pacCMOTPEHME B
nepBow NpobnemM BHELLHEro y4eTa, aHannaa BHeLLHen cpebl. B TOXe BPeMs crieqyet 3aMeTUTb, YTO B
HeMeLKoW KoHuenuun 6onee aetanbHO paspaboTaHbl METOAMKN BHYTPEHHETO yYeTa, NNaHNPOBaHUS, KOHTPONS



CNELLUAABHbLIE 3AAAYU KOHTPOAAUHTA (A. XAH)

noJyib3oBaTeJyibCKue 3agayun.

nraHMpoBaHMe U KOHTPOIb Ha
npeanpusaTm

nnaHnpoBaHUE N KOHTPOI1b uenen

cTparern4yeckme nraHnpoBaHme n
KOHTPOJ1b

onepaTuMBHbIE NSIaHMPOBAHNE N KOHTPOMb
KOopAuHauna BCeX YaCTHbIX NiiaHoOB
YYET U OTYETHOCTb

NHopMauus

dopmMmpoBaHMe BHYTPEHHEN OTYETHOCTH
ONA pasfiMyHbIX rPynn 3anHTepeCcoBaHHbIX
nosib3oBaTenemn

g

OpraHN3aunMoHHbIE 3aaauu.
NPUHATUE PELLEHUI

y4yacTtmne B NpUHATUN peIJJeHI/IIZ



