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Ленинградская область  имеет все ресурсы, возможности и потенциал для 
решения как системных задач, так и новых острых вызовов.  (А.Ю.Дрозденко)

. 



Инициативное 
бюджетирование или партисипаторное 

бюджетирование – это форма непосредственного 
участия населения в осуществлении местного 

самоуправления путем выдвижения инициатив по 
целям расходования определенной части 

бюджетных средств.

Инициативное бюджетирование - это российская версия широко известного за рубежом 
партисипаторного бюджетирования (ПБ), (от англ. participate - участвовать), участие граждан в 

бюджетных решениях



Разработка и реализация инициативных проектов 

комплексного развития сельских территорий с учетом 

интересов населения, бизнессообщества, 

проживающих и ведущих свою деятельность на 

сельских территориях, прошедших отбор на основе 

методики, с учетом уровня развития сельских 

территорий и определение целей реализации 

заявляемого проекта, его потенциальный социально-

экономический эффект. ВЦП«СОВРЕМЕННЫЙ ОБЛИК СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ»

Инициативное бюджетирование - это российская версия широко известного за рубежом 
партисипаторного бюджетирования (ПБ), (от англ. participate - участвовать), участие граждан в 

бюджетных решениях



Критерии инициативного бюджетирования :
• участие граждан на всех этапах реализации проектов; 

• распределение средств муниципальных и государственных бюджетов;
 • регулярность и ежегодная повторяемость проведения проектов; 

• публичная отчетность о реализации проектов. 

Алгоритм  ИБ предполагает следующие этапы: 
•  определяется сумма бюджетных средств на программу; 

• определяется  календарный цикл и дизайн;
• принимаются соответствующие распоряжения,

 положения и постановления
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Этапы ИБ : поиск инициатив
 Групповые методы принятия УР( метод модерации_)

Деперсонификация, выявление 
содержательных стержней

Сбор карточек, их перетасовка и 
классификация

Подключение всех участников модерации 
к поиску идей

Раздача модерационных карточек для 
письменного ответа

Создание общего исходного пункта для 
совместной работы

Формулирование (идеи) вопроса и его 
визуализация

Зачем?Шаги
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Постановка вопроса 
 Какие основные идеи (инициативы)  

граждан должны рассматриваться  при 
выборе объектов расходования 

бюджетных средств.
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Варианты формулировки вопроса  (запрос мнений_)

Каковы основные проблемы в экономике, 
социальной сфере? В области маркетинга? В 
области работы с персоналом?

Кратный 

Необходимо осуществить выбор между 
двух идей. Аргументы «за», аргументы 
«против»

Двойной

Какие  основные  идеи ?Простой 

ПримерыВарианты формулировки вопросов
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Работа с карточками \\\/ Опрос с мест
●  Заполнение карточек . (модератор ждет)
● Сбор и перемешивание. Оглашение по порядку. В случае 

сомнений – обращение к автору. 
● Поиск названий кластеров
● Визуализация вопроса
● Ответы фиксируются (визуализируются) в порядке 

поступления
● Критика не допускается
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Сравнение опросов по карточкам и с 
места

Стимулируется активность каждого 
участника обсуждения

Большая четкость письменных 
формулировок

Небольшое время на подготовку и 
проведение

Простота процесса группировки ответов

Возможен обмен идеями между 
участниками

Обеспечивается независимость мнений 
участников

Сильные стороны опроса с местСильные стороны опроса по карточкам
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Схемы анализа тем: таблица 1

…………

…Действие 2Причина 2

1.
2.
3.

Действие 1Причина 1Наблюдаемый 
симптом

Какие могут быть 
препятствия?

Что может быть 
сделано?

Что является 
причиной?

В чем проявляется 
проблема?
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Схемы анализа тем: таблица 2

Что необходимо сделать 
сначала?

Что еще не ясно?

Какие аргументы против?Какие аргументы за?
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Схемы анализа тем: таблица 2 - вариант

Каковы должны быть первые 
шаги?

Что необходимо сделать?

Как это происходит сейчас?Как должна реализовываться 
данная функция?



Формирование  новых идей (инициатив) 
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Спасибо    за    внимание!
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Аверьянова Валентина Федоровна,  к.э.н.,
+79219371137 ; avios4@mail.ru

.


