
КНТП «ГЛОБАЛЬНЫЕ СПУТНИКОВЫЕ 
ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ»

Проекты МАИ: 

КПНИ «Разработка многофункционального МКА с РЛС на базе 
унифицированной платформы для обеспечения мониторинга 
ледовой обстановки в Арктике»

КПНИ «Разработка, создание и испытание демонстратора 
программно-аппаратного комплекса информационного 
обеспечения проводки судов по Северному морскому пути на 
базе комплексной обработки спутниковой и иной информации»

Совещание 15.10.2020



Повестка совещания

1. Представление общей схемы реализуемого проекта, 
составных частей. Связь и зависимость между его частями.
 2. Представление общей структуры управления и 
взаимодействия участников проектов.
3. Обсуждение содержания  и плана реализации 
подготовки Инженерных записок по каждому направлению 
в соответствии с общим планом.
4. Обсуждение форм представления (защиты) материалов 
Инженерных записок согласно общему плану.
5. Обсуждение технических вопросов.



УСЛОВИЯ ПОСТРОЕНИЯ КОСМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ

КОМПЛЕКСНАЯ ПРОГРАММА

Сервисы, 
конечные решения,

 услуги

Бизнес-
моделирование

Сельское 
хозяйство

Арктика

Пожары 
и прочие ЧС

Орбитальные
группировки 

и системы ДЗЗ Наземное
оборудование,

обработка 
информации

Космические 
аппараты

Баллистические
расчеты

Функциональное 
моделирование 

ОГ КА
Наземные станции

Обработка 
первичной 

информации

Обработка 
информации для 

пользователя

Платформа

Сканеры

Камеры

Командно-измерительные 
системы

Телеметрические системы

Системы электропитания

Системы терморегуляции

Системы управления 
движением

Системы ориентации и 
стабилизации

Радиолокаторы

Полезная 
нагрузка

Требования

3



ИНФРАСТРУКТУРНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

Космические 
комплексы связи:

-«Иридиум»;
- «Ямал»;

-«Гонец-М» (2024)
 -«Экспресс-РВ» 

(2024)

Космическая 
система 

«ГЛОНАСС» 
(навигация)

Наземный 
целевой 
комплекс

Космическая система (КС) «РЛ» 
(1)

(радиолокация)

2025…

Космически
й комплекс 

(КК)

Программно-аппаратный 
комплекс 

мониторинга северного пути 
(МСП)

Оператор данных
 в оптическом

 диапазоне



Космическая система (КС)  «РЛ» 
(1) 

(радиолокация)

КОСМИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС 
«РЛ» (3)

Экспериментальный 
образец МКА РЛС

Экспериментальный 
образец программно-

аппаратного  комплекса 
(ПАК)

Станция 
приема 

информации

НАЗЕМНЫЙ ЦЕЛЕВОЙ 
КОМПЛЕКС (2)

Программно-
аппаратный 

комплекс мониторинга 
Северного пути (МСП)

НИР : 
«демонстрато

р»
 в рамках 

КПНИ- отв. 
МАИ

2021-2024 2025...

СТРУКТУРНО-ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СХЕМА КОСМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ «РЛ» И ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С 
ПРОГРАММНО-АППАРАТНЫМ КОМПЛЕКСОМ МСП

Ракетно-
космический 

комплекс

Наземный 
комплекс 

управления

Космические 
аппараты 

«РЛ» 
(группировка)



                        

КОСМИЧЕСКИЙ 
КОМПЛЕКС «РЛ» (3)

НАЗЕМНЫЙ ЦЕЛЕВОЙ 
КОМПЛЕКС КС «РЛ» (2)

Программно-
аппаратный 

комплекс (ПАК)  
оперативного 
мониторинга, 

анализа и  
прогнозирования 

ледовой 
обстановки

Оператор 
данных

 в оптическом
 диапазоне

Базы данных

Интернет 
портал

Наземные 
линии 

передачи

Космические 
комплексы 

связи 
обеспечивают 

наличие 
доступа в 
Интернет

«Иридиум»
«Ямал»

«Гонец-М» 
(связь)

«Экспресс-РВ»
2024…

Космическа
я система 

«ГЛОНАСС» 
(навигация)

Навигационна
я аппаратураТерминал

Станция 
приема 

информации

СТРУКТУРНО-ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ СХЕМА ПРОГРАММНО-АППАРАТНОГО КОМПЛЕКСА МСП В 
КОСМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ «РЛ»



Организационно-структурная схема реализации проекта



Общий план реализации в 2020 г.



НИР по МКА: РЕШАЕМЫЕ ЗАДАЧИ

Разработка МКА с радиолокационной системой (РЛС) 
(экспериментальный образец)

Разработка системного проекта космической системы 
радиолокации

Разработка РЛС (полезная нагрузка МКА) космического 
назначения

Разработка двигательной установки для МКА

Разработка организационно-технических основ создания 
много спутниковых группировок



Подготовительный этап 1 этап

октябрь
2020 г.

Проект 
Исходных

данных на НИР

В0 В1 В3В2 В5В4

Инженерная записка
на НИР

Декабрь
2020

Выпуск научно-
технического отчёта 

(НТО) –эскизный 
проект

T0 –заключение 
контракта

Декабрь 2021 г.

1. Состав КА
2. Лимитная сводка масс КА
3. Лимитная энергетическая сводка 

КА
4. Схема прохождения КА по 

операциям  на заводе-
изготовителе

5. Требования к гарантии качества 
комплектующих изделий КА

6. Пояснительная записка по КА
7. Перечень (комплектность) 

эскизной  конструкторской 
документации на разработку КА

8. Теоретический чертеж КА
9. Логика функционирования КА

10. Схема деления структурная 
космического аппарата

11. Схема деления составных 
частей на сборочные единицы 
(проект)

1. Эскизная КД на 
экспериментальный 
образец (ЭО) КА

2. Технологическая  КД 
на ЭО КА

3. Документация по 
НЭО ЭО КА

4. Эксплуатационная 
документация на ЭО 
КА.

5. Изготовление 
макетов 

Документация по согласованному перечню

2 этап

Выпуск научно-
технического отчёта-

эскизная КД 

Декабрь 
2022 г.

Выпуск научно-
технического 

отчёта-
изготовление и 

испытания ЭО КА 

Декабрь 
2023 г.

Декабрь 
2024 г.

3 этап

Запуск ЭО КА.
Лётная 

эксперимен-
тальная 
отработка

1. Акт об изготовлении 
ЭО КА

2. Отчёт об испытаниях 
в согласованном 
объеме

1. Маркетинговые 
исследования 
(требования, цели, 
оценка рынка)

2. Технико-
экономическое 
обоснование НИР

3. ТЗ на НИР 
4. Частные ТЗ на СЧ 

НИР (проект)

1. Отчёт по 
летной 
эксперимент
альной 
отработки

Создание 
космической 
системы

ОКАЗАНИЕ 
КОМПЛЕКСНО
Й УСЛУГИ

2025 г….

КПНИ: МАИ МКА 
РЛС

КНТП:
МАИ+И
СС

КНТП:
МАИ+ИСС++операт
ор

План реализации проекта по МКА



Дорожная карта реализации подготовительного этапа (факт) 

Направление работы, отв. сентябрь 2020 08.10.2020 15.10.2020

Маркетинг комплексной услуги

(отв. Сенин В.В., Новиков С.В.)

Для ИСС обозначен вопрос 
необходимости и 
первоочередности

проведения маркетинговых 
исследований

Проведено организационно-
техническое совещание с 

потенциальным исполнителем-
Институт  №5 МАИ 

Определена рабочая группа.
Представлена матрица проведения 

исследований.

Разработка Системы мониторинга 
проводки судов по СМП 

(отв. Кирдяшкин В.В., Сенин В.В.)

Совместно с ИСС рассмотрены 
общие принципы построения 
системы мониторинга с учётом 

космических систем их разработки 

Проведено организационно-
техническое совещание с 

потенциальным исполнителем-
Институт  №4 МАИ, руководителем 
проекта (Кирдяшкин В.В., Сенин В.

В.)

Представлен план-проспект 
Инженерной записки).

Определение технического облика 
системы,  МКА с РЛС 
платформа+РЛ+ДУ  .

Концепция построения 
производства.

(отв. Фирсюк С.О., Канащенков А.И., 
Ахметжанов Р., Богатый А., Сизикова 

В.А.)

Совместно с ИСС  определены 
общие требования к результатам 

НИР-создание 
экспериментального образца МКА 
РЛС, обсуждены основные этапы 

выполнения

Проведено организационно-
техническое совещание с 

потенциальным исполнителем-
Институт  №6 МАИ, руководителем 
проекта в части МКА-Фирсюком С.О., 

в части двигательной установки 
(ДУ)-НИИ ПМЭ МАИ-Поповым Г.А.,  в 

части радиолокатора-
Канащенковым А.И.

Представлен план разработки 
Инженерной записки (разделов по 

подсистемам).

Фирсюку С.О. выданы 
предварительные Исходные данные 
по полезной нагрузке Канащенковым 

А.И.

Организация работ, выпуск 
сквозных документов проекта

(Дирекция космических систем)

Определена общая 
организационно-структурная 
схема команды проектов (со 

стороны МАИ и ИСС)

Определена структура общего 
плана работ

Проведено общее организационно-
техническое совещание.

Определены и выданы общие формы 
сквозных документов (план проекта, 
этапа; Перечни для определения 
ресурсного обеспечения (по 

трудовым ресурсам, материальному 
обеспечению и т.п.)



Дорожная карта реализации подготовительного этапа (план) 

Направление работы, отв. 22.10.2020 29.10.2020 12.11.2020

Маркетинг комплексной услуги

(отв. Сенин В.В., Новиков С.В.)
Согласован объём и результат 
маркетинговых исследований

Проведено организационно-
техническое совещание с 

потенциальным исполнителем-
Институт  №5 МАИ 

Определена рабочая группа.
Представлена матрица проведения 

исследований.

Разработка Системы мониторинга 
проводки судов по СМП 

(отв. Кирдяшкин В.В., Сенин В.В.)

Совместно с ИСС рассмотрены 
общие принципы построения 
системы мониторинга с учётом 

космических систем их разработки 

Проведено организационно-
техническое совещание с 

потенциальным исполнителем-
Институт  №4 МАИ, руководителем 
проекта (Кирдяшкин В.В., Сенин В.

В.)

Представлен план-проспект 
Инженерной записки).

Определение технического облика 
системы,  МКА с РЛС 
платформа+РЛ+ДУ  .

Концепция построения 
производства.

(отв. Фирсюк С.О., Канащенков А.И., 
Ахметжанов Р., Богатый А., Сизикова 

В.А.)

Совместно с ИСС  определены 
общие требования к результатам 

НИР-создание 
экспериментального образца МКА 
РЛС, обсуждены основные этапы 

выполнения

Проведено организационно-
техническое совещание с 

потенциальным исполнителем-
Институт  №6 МАИ, руководителем 
проекта в части МКА-Фирсюком С.О., 

в части двигательной установки 
(ДУ)-НИИ ПМЭ МАИ-Поповым Г.А.,  в 

части радиолокатора-
Канащенковым А.И.

Представлен план разработки 
Инженерной записки (разделов по 

подсистемам).

Фирсюку С.О. выданы 
предварительные Исходные данные 
по полезной нагрузке Канащенковым 

А.И.

Организация работ, выпуск 
сквозных документов проекта

(Дирекция космических систем)

Определена общая 
организационно-структурная 
схема команды проектов (со 

стороны МАИ и ИСС)

Определена структура общего 
плана работ

Проведено общее организационно-
техническое совещание.

Определены и выданы общие формы 
сквозных документов (план проекта, 
этапа; Перечни для определения 
ресурсного обеспечения (по 

трудовым ресурсам, материальному 
обеспечению и т.п.)



№ 
этапа Наименование раздела Краткое содержание Объём (лист) Ответственный 

исполнитель Срок

1      

 2      

      

Форма 1
ПЛАН ИНЖЕНЕРНОЙ ЗАПИСКИ

в рамках работ по теме:…

Рекомендуемые формы



№ 
этапа Наименование этапа Содержание работ Результат Срок Стоимость

1      

      

      

№ Наименование работы 
(задачи)

Начало Окончание Отв. за работу 
(задачу)

Результат Отв. за 
ключевую 

точку 
контроля

Результат 
ключевой 

точки 
контроля

1        

2        

 …       

Форма 2
КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН ПРОЕКТА

в рамках работ по теме:…

Форма 3
ПЛАН-ГРАФИК 

этапа №
в рамках работ по теме:…

Рекомендуемые формы



№
Наименование 

организации (полное, 
сокращенное)

ИНН Место 
расположения

Срок (этап), привлечения 
организации 

Цель привлечения

(выполняемые работы, 
услуги)

Объём 
финансирования от 

общего объёма 
финансирования 
проекта (этапа)

1       

       

       

       

       

Форма 4
ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРАГЕНТОВ (ПОСТАВЩИКОВ)

в рамках работ по теме:…

Рекомендуемые формы



№ Наименование оборудование Кол-во Наличие (место 
расположения)

Назначение Способ 
поучения 

(использования)

(в случае 
отсутствия)

 для научной и проектной 
деятельности

    

1      
2      
 итого:     
 для производственной 

деятельности
    

1      
2      
 итого:     
 для отработки и испытаний     
1      
2      
 итого:     

Форма 5
ПЕРЕЧЕНЬ НЕОБХОДИМОГО ОБОРУДОВАНИЯ, ОСНАСТКИ, ПЛОЩАДЕЙ

в рамках работ по теме:…

Рекомендуемые формы



№ Наименование должности 
(специальности)

Направление 
работы 

(трудовые 
функции)

Требования к 
ключевым 

компетенциям

ФИО 

(при наличии 
специалиста)

Место работы Условия 
привлечения

1 Инженерно-технические, 
научные кадры

     

1.1 …      
2 Специалисты      
2.1 …      
3 Рабочий и обслуживающий 

персонал
     

3.1 …      
4 Топ-менеджмент      
4.1 …      
5 Студенты, аспиранты      
5.1 …      

Форма 6
ПЕРЕЧЕНЬ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ

                     в рамках работ по теме:…

Рекомендуемые формы


