


Понятие риска.
 

❖ потенциальная возможность (опасность) наступления 
вероятного события или совокупности событий, 
вызывающих определенный материальный ущерб; 

❖ возможность недополучения прибыли или дохода;

❖ характеристика проявления ущерба - частота 
возникновения или/и тяжесть (размер) ущерба;

❖ застрахованный объект, который может подвергнуться 
ущербу;

❖ вероятность (угрозу) потери предприятием части 
своих ресурсов, недополучения доходов или 
появления дополнительных расходов.



Управление риском (риск-менеджмент) - 
процесс принятия и выполнения 
управленческих решений, которые 
минимизируют неблагоприятное влияние на 
организацию или лицо убытков, вызванных 
случайными событиями. 



Управление риском может 
осуществляться на разных 

уровнях:

�  на государственном уровне 
(например, система гражданской 
защиты населения); 

�  на уровне фирмы (в частности, 
программа мер по обеспечению 
устойчивости ее бизнеса);

�  на индивидуальном уровне 
(личное страхование и 
страхование личного 
имущества). 



Свойства системы управления риском.

1. Системный характер управления риском. Подразумевает 
комплексное рассмотрение совокупности всех рисков 
как единого целого, с учетом всех взаимосвязей и 
возможных последствий.

2. Сложная структура системы управления риском. 
Подразумевает необходимость одновременного анализа 
большого числа рисков разной природы  и особенности 
взаимозависимости между рисками.

3. Высокая результативность системы управления риском. 
Это свойство отражает способность исследуемой 
совокупности мероприятий к снижению возможности 
возникновения неблагоприятных событий и/или к 
преодолению их последствий. 



Управление риском и стратегия развития 
фирмы.

К числу основных 
вариантов управления 
риском на уровне фирмы 
можно отнести 
следующие:
- осторожный,  

-  взвешенный, 

- рискованный. 



Главной целью системы управления рисками 
является обеспечение успешного 
функционирования фирмы в условиях риска и 
неопределенности. Это означает, что даже в 
случае возникновения экономического ущерба 
реализация мер по управлению риском должна 
обеспечить фирме возможность продолжения 
операций, их стабильности и устойчивости 
соответствующих денежных потоков, 
поддержания прибыльности и роста фирмы, а 
также достижения прочих целей.

Цель системы управления риском.



Риски производственных предприятий.

✔ Неразвитость 
российского 
фондового рынка,

✔ не востребованность 
финансовых 
инструментов.



С целью  уменьшения  степени,  уровня  вероятного  
риска  рекомендуется

соблюдать  ряд   правил. 
 

1. Не следует избегать риска, надо предвидеть его и 
стремиться  снизить до возможно более низкого 
уровня.

2. Начиная дело нужно оценить, подумать,  какие  виды        
потерь  наиболее возможны.

3. Не надо особо  страшиться  потерь.
4. Образовать специальный резервный фонд 

самострахования.
5. Страхование риска представляет один из лучших 

способов  его  уменьшения.
6. При наличии критического риска желательно 

разделить его между  всеми участниками операции.
7. Нужно избегать как огня дел, связанных  с  

катастрофическим  риском.



3)Найти верные варианты.
 К числу основных вариантов управления 
риском на уровне фирмы можно отнести 
следующие:
А) осторожный,    Г) продуманный,

Б) взвешенный,    Д) главный.

В) рискованный,

1) Потенциальная возможность 
(опасность) наступления вероятного 
события или совокупности событий, 
вызывающих определенный 
материальный ... .
А) ущерб
Б) факт
В) доход

2) Найти лишнее.
Уровни риска:
А) государственный уровень 
Б) уровень фирмы
В) индивидуальный уровень
Г) уровень ущерба 

4)Что это?
Неразвитость российского фондового 
рынка,
не востребованность финансовых 
инструментов. 
А) Риски производственных предприятий
Б) Условия устранения рисков

5) Что это?
Системный характер управления 
риском, сложная структура системы 
управления риском, высокая 
результативность системы 
управления риском. 
А)  Уровни системы рисков
Б) Свойства системы управления 
риском


