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Поскольку образовательные учреждения в рамках Российского законодательства являются некоммерческими 
организациями, то, следовательно, они могут использовать в практике своего финансирования один из механизмов 
фандрайзинга - эндаумент, который уже десятилетия работает на Западе и является успешным инструментами 
софинансирования социальной и образовательной сфер.

Эндаумент (от англ. endowment – дар, пожертвование) – это целевой капитал некоммерческой организации, 
сформированный за счет денежных пожертвований и переданный ею в доверительное управление управляющей 
компании для получения дохода, используемого для финансирования уставной деятельности, как правило, для 
финансирования организаций образования, медицины, культуры. Эндаумент наполняется преимущественно за счет  
благотворительных пожертвований. При этом на реализацию целей организации направляются не пожертвования 
доноров, а доход от сформированного донорами капитала. При этом жертвователи имеют право четко указывать, на 
что может быть потрачен полученный фондом доход. (Федеральный закон от 30.12.2006 N 275-ФЗ (ред. от 
31.07.2020) "О порядке формирования и использования целевого капитала некоммерческих организаций").



История создания
В России с инициативой создания эндаумент-фондов в начале 2006 г. выступили российские 

бизнесмены, главным образом представители Российской ассоциации промышленников и 
предпринимателей. В том же году был принят закон № 275-ФЗ «О порядке формирования и 
использования целевого капитала некоммерческих организаций», освободивший такие фонды от 
налогообложения доходов от инвестирования целевого капитала. 

С момента вступления в силу данного закона в российском вузовском и научном сообществе 
возник интерес к эндаументам как к новому перспективному инструменту финансовой поддержки 
высшего образования, стали учреждаться фонды целевого капитала при вузах и различных 
некоммерческих организациях.



На сегодня в России работают десятки эндаумент - фондов (Эндаумент - фонд Финакадемии, 
Фонд управления целевым капиталом ГУ–ВШЭ, Фонд целевого капитала «Образование и наука 
ЮФО», Эндаумент-фонд Бизнес-школы «Сколково», Фонд целевого капитала Российской 
экономической школы и т.д.). 

В основном это вузовские фонды, существует также несколько фондов, финансирующих 
музеи, спортивные обще ства, помогающих больным детям. Целевые капиталы российских 
эндаумент-фондов являются пока очень небольшими как по сравнению с зарубежными аналогами, 
так и с точки зрения финансирования крупных проектов. Но это и неудивительно, учитывая 
недавнюю историю их развития в нашей стране.



ФОНД МГЮА
В Московском государственном юридическом университете создана некоммерческая организация  "Фонд развития 
МГЮА" 

Фонд создан в целях: 

● содействия развитию и совершенствованию деятельности Университета;
● достижения научных, культурных, образовательных, управленческих и иных общественно полезных целей;
● защиты прав и законных интересов Университета.

Ссылка: https://msal.ru/content/ob-universitete/fond-razvitiya/



Предметами деятельности Фонда являются
● социальная поддержка одаренных студентов путем назначения и выплаты им персональных стипендий;
● активное внедрение в учебный процесс и научные исследования новейших методов инновационных 

технологий;
● инициирование и развитие в процессе обучения студентов исследовательской и творческой деятельности;
● организация и проведение выставок, конференций, круглых столов;
● развитие издательской и просветительской деятельности;
● развитие сотрудничества с российскими и зарубежными учебными заведениями;
● развитие и совершенствование учебной и лабораторной базы Университета;
● внедрение современных программных компьютерных средств в учебный процесс;
● поддержание в надлежащем состоянии зданий и территории Университета.



На сайте также размещены адрес 
организации, контактные данные 
и реквизиты для перечисления 
пожертвований.

Можно найти учредителей Фонда:



Фонде Российской школы частного права

Больше информации о Фонде и его деятельности представлено, 
например, в 

Ссылка: 
http://privlaw.ru/center/%d0%bf%d0%b0%d1%80%d1%82%d0%bd%d1%91%
d1%80%d1%8b/fond/



В силу Устава предметом деятельности Фонда являются:

— материальное обеспечение учебной, научной и технической базы Школы, включая дополнительное стипендиальное 
обеспечение студентов Школы, материальное стимулирование труда профессорско-преподавательского состава работников 
Школы;

— обеспечение нуждающихся в жилье студентов и преподавателей Школы денежными средствами для найма жилых 
помещений;

— материальное обеспечение прохождения студентами и преподавателями Школы практики, стажировки, а также их участия 
в научных мероприятиях на территории России и за рубежом;

— материальное обеспечение создания, воспроизведения, распространения учебных и научных произведений в области 
частного права, материальная поддержка библиотечной и издательской деятельности;

— материальное обеспечение иных видов деятельности Школы в соответствии с её уставом; 

и т.д.



 Отчеты 
Фонда



Вывод
Тем не менее за эндаументами – будущее, и те российские вузы, которые привлекают 

средства в данные фонды, примерно через 20 лет будут иметь значительные дополнительные 
средства в бюджетах и будут заметно опережать аналогичные вузы, не уде ляющие сейчас 
должного внимания развитию фондов целевого капитала. 

Еще одним важным плюсом создания эндаументов является то, что желание конкурировать с 
другими вузами и обеспечивать прирост капитала эндаументов заставляет вуз по-новому взгля нуть 
на отношения с выпускниками, приводит к внедрению эф фективных моделей фандрейзинга и 
позволяет не «отвлекать» спонсорские средства от текущих проектов, а привлекать допол 
нительные средства, в т.ч. от новых жертвователей.



Вывод
На сегодняшний день очень важно, чтобы высшая школа осознала необходимость формирования 
эндаументов, ведь это  ориентация на долгосрочную перспективу. Здесь существует риск еще большего 
расслоения между престижными федеральными вузами и небольшими региональными учебными 
заведениями. Тем не менее, необходимо развивать традицию массовой благотворительности, ведь важно 
осознание ответственности перед нашим будущим.


