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Классификация

• в соответствии с содержанием решаемых на ее основе задач
• по времени проведения
• в соответствии с субъектами оценки
• в соответствии с объектом оценки

Теория



Этапы оценки



Направления оценки труда руководителя

• оценка результатов деятельности подчиненного коллектива
• оценка выполнения функций по руководству коллективом 

1. Оценка личностных качеств руководителя
2. Оценка эффективности управленческого труда
3. Оценка ключевых компетенции руководителя
4. Оценка интеллектуального капитала
5. Оценка эффективности управления человеческими 
ресурсами



Социально-психологические критерии

• Степень удовлетворенности трудом 

• Уровень мотивированности членов коллектива 

• Авторитет руководителя в коллективе
• Самооценка коллектива



Законодательство



Указ Президента РФ № 193 «Об оценке эффективности 
деятельности высших должностных лиц (руководителей высших 
исполнительных органов государственной власти) субъектов 
Российской Федерации и деятельности органов исполнительной 
власти субъектов Российской Федерации»

• Уровень доверия к власти.
• Количество высокопроизводительных мест во внебюджетном секторе.
• Численность МСП и индивидуальных предпринимателей.
• Производительность труда в несырьевых секторах.
• Уровень реальной среднемесячной ЗП.
• Объем инвестиций в основной капитал, за исключением инвестиций инфраструктурных 

монополий (федеральные проекты) и бюджетных ассигнований федерального бюджета
• Уровень бедности.

• Ожидаемая продолжительность жизни при рождении.
• Естественный прирост населения.
• Количество семей, улучшивших жилищные условия.
• Уровень доступности жилья.
• Доля городов с благоприятной средой.
• Качество окружающей среды.
• Уровень образования.
• Доля соответствующих нормативным требованиям автомобильных дорог 

регионального значения и автомобильных дорог в городских агломерациях с учетом 
загруженности.

Пример из практики



Зачем?

• Готовятся предложения по распределению между регионами 
грантов

• Эти KPI совпадают с темами национальных проектов 

• В итоге правительство решило провести в начале апреля 
для руководителей регионов закрытые семинары по системе 
управления нацпроектов



№ глава субъекта РФ субъект РФ
1 МООР Александр Викторович Тюменская область
2 ДЮМИН Алексей Геннадьевич Тульская область
3 СОБЯНИН Сергей Семёнович Город федерального значения 

Москва
4 МИННИХАНОВ Рустам 

Нургалиевич
Республика Татарстан

5 САВЧЕНКО Евгений 
Степанович

Белгородская область

6 АРТЮХОВ Дмитрий 
Андреевич

Ямало-Ненецкий автономный округ

7 БЕГЛОВ Александр 
Дмитриевич

Город федерального значения 
Санкт-Петербург

8 КУВШИННИКОВ Олег 
Александрович

Вологодская область

9 НИКИТИН Глеб Сергеевич Нижегородская область
10 ДРОЗДЕНКО Александр 

Юрьевич
Ленинградская область

11 КАДЫРОВ Рамзан Ахматович Чеченская Республика
12 КОНДРАТЬЕВ Вениамин 

Иванович
Краснодарский край

13 ХАБИРОВ Радий Фаритович Республика Башкортостан
http://russia-rating.ru/info/17247.html

Национальный Рейтинг Губернаторов (Итоги 2019 года)

https://governors.ru/rating

Народный 
рейтинг

№ глава субъекта РФ субъект РФ
14 НИКОЛАЕВ Айсен 

Сергеевич 
Республика Саха (Якутия)

15 АЛИХАНОВ Антон 
Андреевич

Калининградская область

16 АЗАРОВ Дмитрий 
Игоревич   

Самарская область

17 ГУСЕВ Александр 
Викторович

Воронежская область

18 КОМАРОВА Наталья 
Владимировна

Ханты-Мансийский автономный 
округ-Югра

19 ВОЛКОВ Владимир 
Дмитриевич

Республика Мордовия

20 НОСОВ Сергей 
Константинович

Магаданская область

21 АРТАМОНОВ Анатолий 
Дмитриевич

Калужская область

22 АКСЁНОВ Сергей 
Валерьевич

Республика Крым

23 КОЖЕМЯКО Олег 
Николаевич 

Приморский край

24 ТРАВНИКОВ Андрей 
Александрович 

Новосибирская область

25 ВАСИЛЬЕВ Владимир 
Абдуалиевич

Республика Дагестан
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