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Целеполагание

Что такое медиа для нас?
1. Цифровой формат существования средств массовой информации в сети 
Интернет, а также способ распространения контента и новые формы 
коммуникации.
2. Взаимодействие с аудиторией и возможность ее отклика.
3. Следование таким характеристикам, как: 
• Интерактивность (способность, активно и разнообразно реагировать на 

действия пользователя, вовлекать его в процесс). 
• Мультимедийность (представление информации в различных форматах).
• Гипертекстуальность («информационная  и визуальная упаковка» текста). 
• Конвергенция  (процесс интеграции традиционных и новых медиа, 

который сопровождается созданием альтернативных медиаплощадок). 
• Дигитализация  (перевод всех видов информации (текстовой,                        

аудиовизуальной) в   цифровую форму).



Холдинг – это особая форма управления, которая  предполагает некую 
компанию, управляющую другими предприятиями (самостоятельный  
субъект, который производит и сбывает товары, выполняет работы, 
оказывает услуги).  

Основное целеполагание деятельности медиахолдинга – это 
активизация проактивного образовательного пространства, где 
формируются востребованные возможности:
 1. Полимотивация
 2. Жизнестойкость
 3. Толерантность
 4.Готовность к риску и изменениям
 5. Открытость себе и другим



Телевизионная 
студия «Кредо»

Мультипликационная студия «Долька»
Центр репортерской службы
Школьные новости «Витамин С»

Редакционная 
служба «Апельсин»

газета «Апельсин» (55 изданий)
газета «Выпускник»
газета «Интернет.МЫ»
газета «ИнтерШкола»
Журнал мод
Проектные издания
«Красная строка», «Герои наших улиц»

Отдел верстки и 
дизайна

Дизайн и оформление газет, создание логотипов, баннеров

Отдел маркетинга Проведение исследований, консалтинг, стратегию 
планирования, построение брендов (в данном случае - 
идей, продуктов, влияющих на развитие уникального 
образа класса, объединения и т.п.)  

Радиостудия 
«Солярис.ФМ»

Организация и сопровождение радиопроектов, запуск и 
проведение «радиомотивашек», подкасты

Интернет-СМИ 
отдел

Ведение социальной сеты лицея, запуск Интернет-игр 
(кейс-игры), проектная деятельность







Победа во Всероссийском конкурсе СМИ «Большие игры»
5 Побед во Всероссийском фестивале видеоарта «КлипКласс»
Вошли в десятку лучших СМИ на Марафоне школьных СМИ. (Лауреаты 
Марафона школьных СМИ в течение 3-х лет)
По результатам Всероссийского фестиваля школьных СМИ при МГУ стал 
лучшим медиахолдингом России
Диплом победителя на Всероссийском конкурсе по журналистике и 
медиакоммуникациям «Проба пера» в номинации «Тележурналистика»
Диплом 3 степени на Всероссийском конкурсе по журналистике и 
медиакоммуникациям «Проба пера» в номинации «Школьная пресса и онлайн-
издания»
 
 



1 ШАГ. 
Что? 
1. Структура:  создали отделы: телевизионный, пресс-службы, отдел верстки и 
дизайна, отдел маркетинга, радиоотдел, Интернет-СМИ отдел. 
2. Кадры: создали школу тьюторского сопровождения.
2 ШАГ.
Что? 
1. Мотивация: медиаигры + «Горячий микрофон»+ внеучебная деятельность 

+ актив РДШ  = командообразование.
2. Систематизация: дорожная карта + планерки + обучение = включенность в 

медиапроекты.



� Фрагменты отчетов руководителей отделов



• Круглый стол
• Экспертный совет
• Асессмент - штаб

• Линия помощи
• Мастер-классы
• Уроки медийной 
грамотности

• Деловые игры

• Тренинги
• Пинч-марафоны
• Форсайт-игры
• Баттл-сессии

•"Проектория"
• РДШ
• Школьная пресса России
• Онлайн-площадки для 
образовательной 
коммуникации "Открытое"

Что получу, если сделаю? "Слепое"
От чего откажусь, 

если сделаю? 

"Неизветное"
С чем останусь, если не сделаю?"Скрытое"

Что потеряю, если не 
сделаю?

3 ШАГ.
Хаб инноваций, где модель управления - не контроль конкретных действий, а 
достижение амбициозных целей.
Амбициозная цель = продвижение инициативы



Портфель управления
Уровень 1. «Общественные коммуникации». 
Решение: медиаисследования как ресурс антикризисных коммуникаций. 
Создание ресурсного пакета решений.
Уровень 2.  «Коммуникационные исследования».
Решение: конкурентный анализ как инструмент развития  перспектив класса, 
группы в краткосрочном (один год) и долгосрочном периоде. Нахождение 
сильных и слабых сторон, сравнительная аналитика.
Уровень 3.  «Корпоративные коммуникации».
Решение:   разработка корпоративных коммуникационных стратегий (обращение 
к ресурсному пакету решений).
Уровень 4.   «Социальные коммуникации».
Решение: выработка адресных креативных решений и плана мероприятий 
современных форматов в онлайн- и оффлайн-режимах.
1. Запуск «пилотных» курсов. (К примеру, «Скрайбинг.  Как навсегда избавиться 
от мыслей, что рисовать умеют только художники и дизайнеры».)
2. Создание  tech-driven продукта. 
Уровень 5.    «Внутренняя коммуникация»
Решение: PR-сопровождение готового продукта. 



Уровень  
«Общественные 
коммуникации». 
Создание ресурсного 
пакета решений
 

Вызов: дистанционное 
обучение
Ресурсный пакет решений: 
ИгрыВтренинге
Формат: Кейс-игра
Площадка: ВКонтакте

«Коммуникационные 
исследования»

Конкурентный анализ: 
ресурсы «Большая 
перемена», «Рыбаков Фонд» 
+  аналитика через опросы, 
свод-анализ, проектирование

«Корпоративные 
коммуникации»

Дорожная карта, заполнение 
кейса

«Социальные 
коммуникации»

Реализация  адресных 
креативных решений и их 
сопровождение в онлайн- и 
оффлайн-режимах. Создание  
tech-driven продукта.

«Внутренняя 
коммуникация»

Экспертное сопровождение. 
Промежуточные итоги



Субъект Управлять Медиаинструменты


