
КУЛЬТУРА БЕЗОПАСНОСТИ НА
ОБЪЕКТЕ



КУЛЬТУРА БЕЗОПАСНОСТИ

Культура безопасности — это набор практик и процедур, демонстрирующих 
уровень приоритетности вопросов безопасности в сравнении с другими 
показателями, а также установки и ценности, разделяемые сотрудниками в 
отношении безопасности, которые в совокупности формируют осознанное 
поведение людей при выполнении всех работ.



ПРИНЦИПЫ РАЗНЫХ СТРАТЕГИЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ

Принцип 1. «Учись на 
опыте операций, 

завершившихся без 
происшествий и сбоев»

Принцип 2. «Анализируй, 
как работа идет на самом 

деле»

Принцип 3. «Люди всегда 
будут ошибаться. Не нужно 

бороться с ошибками — 
важнее их видеть, они 

дают возможность 
учиться»

Принцип 4. «Учи людей 
действовать безопасно, а 

не слепо следовать 
правилам»

Ключевые источники 
информации для 
улучшения 
безопасности



ЭФФЕКТИВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ПО 
РАБОТЕ С БЕЗОПАСНОСТЬЮ 

Инструменты «Безопасности II»

Инструменты близкие к концепции 
«Безопасности II»



КАРТА ИНСТРУМЕНТОВ «БЕЗОПАСНОСТЬ 
II»



СТУПЕНИ ЗРЕЛОСТИ БЕЗОПАСНОСТИ

1. При патологической культуре безопасности 
главная задача работника – выжить.

2. На реактивной ступени находятся 
большинство российских компаний. При такой 
культуре безопасности ОТ и ПБ 
воспринимаются серьёзно только тогда, когда 
что-то уже случилось.

3. На расчётливой ступени компании собирают 
статистику, проводят аудиты, анализируют 
случившиеся происшествия. 

4. На инициативной ступени руководство видит 
ценности охраны труда, стремится к 
самосовершенствованию, разрабатывает 
программы обучения.

5. Созидательная ступень – это коллективное 
чувство осознанной безопасности.



КАК ИЗМЕНИТЬ КУЛЬТУРУ 
БЕЗОПАСНОСТИ НА ПРОИЗВОДСТВЕ

Перед стартом изменений 
определите, на какой ступени 

зрелость культуры безопасности 
находится ваша компания. Для этого 
можно использовать модель «Hearts 

and Minds» Патрика Хадсона.

Руководители – образцы для 
подражания. Их поведение копируют 
другие сотрудники. Чем осознанней к 

безопасности будут подходить топ-
менеджмент и руководители 

структурных подразделений, тем 
вероятнее, что производственный 

персонал начнёт делать так же.

Развитие культуры безопасности – 
отдельное направление, которое 
требует от специалистов полного 

вовлечения. Желательно 
организовать отдел, который будет 

целенаправленно заниматься 
развитием этой культуры.

Повышайте осознанность 
сотрудников, воздействуйте на их 

эмоции. Здесь помогут совместные 
разборы происшествий, встречи с 

пострадавшими работниками и 
лекции об отсроченных последствиях 

воздействия вредных факторов.

Тестовая оценка небезопасного 
поведения поможет выявить 

высокорисковых сотрудников, а 
также тех, кто в будущем станут 

амбассадорами культуры 
безопасности и лидерами для других 

работников.


