
Задание для 
деловой игры 
команды 1.
Группа 
БМ-21



Участники команды 1

• Гришина Алина;

•Малашенко Валерия;

•Панасенко Дарья;

•Семенихина Юлия;

•Туркот Алена;

•Чернакова Алина.



Матрица Бостонской 
консультационной группы
Имеем базу данных, необходимо рассчитать 
итоговые значения продаж, а так же координаты 

графика и его наклон. 



По значениям координат строим точечный 
график, который является матрицей БКГ

Так выглядит матрица для всех товаров. 
Как мы видим, большинство из них относятся к 

категории «знаки вопроса».



Так выглядит матрица для товаров, 
имеющих наибольшие показатели в 

каждой категории. 



Необходимо отнести каждый товар к какой-
либо категории. Делим мы их по принципу: 

Звезда. X>0,5 ; Y>0 
Дойная корова. X>0,5 ; Y<0 
Знак вопроса. X<0,5 ; Y>0 

Собака. X<0,5 ; Y<0
 



ABC анализ ассортимента

Основываясь на базе данных, 
необходимо было рассчитать:
Объем продаж;
Объем продаж в процентах от общего 
объема продаж;
Кумуляту процентов объема продаж
(нарастающий итог)%;
Суммарную доля группы в совокупном 
объеме продаж;
Долю наименований товаров в общем 
списке;
Группу товаров;



ГРУППА ТОВАРОВ А



ГРУППА ТОВАРОВ В



ГРУППА ТОВАРОВ С



Затем нужно было построить 
гистограмму

Группа А
Группа В

Группа С



XYZ анализ ассортимента

С помощью XYZ анализа мы классифицируем товары в 
зависимости от динамики их продаж. 
Товары категории X продаются стабильно, что позволяет заранее 
планировать их выпуск. Товары данной категории важны для 
формирования устойчивости предприятия, либо компании (на их 
продажу фирма должна уделять особое внимание).

Товары категории Y имеют некоторую нестабильность продаж, 
поэтому требуется поддерживать их запас на складе. Спрос на 
данную категорию товаров более изменчивый, то есть запасы по 
данным товарам могут меняться. На данные товары влияют 
сезонность, акции, дефицит.

Товары категории Z продаются очень нестабильно, поэтому 
обычно их производят под заказ. По товарам данной категории 
стоит сокращать запасы.



По представленной базе данных мы рассчитали коэффициент 
вариации объемов продаж по периодам. Коэффициент вариации 
равен отношению среднеквадратического отклонения значений 
объемов продаж каждого товара по периодам к среднему значению 
объема продаж каждого товара по периодам.

К категории X относят товары, которые 
характеризуются стабильной величиной потребления 
(коэффициент вариации до 10%). 

Категория Y - это товары, коэффициент вариации для 
которых находится в пределах от 10 до 25%. 

Коэффициент вариации для товаров категории Z 
превышает 25%.



XYZ анализ 
ассортимента

Группа Y



Группа Z


