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В Докладе о глобальных рисках 2020 года 
представлены основные риски, с которыми 
мир столкнется в наступающем году. В нем 
подчеркивается необходимость подхода с 

участием многих заинтересованных сторон 
к решению величайших мировых проблем, 
и он предваряет 50-ю ежегодную встречу 

Всемирного экономического форума в 
Давос-Клостерсе (Швейцария), на которой 

основное внимание уделяется 
заинтересованным сторонам за 
сплоченный и устойчивый мир.



The Global Risks Report 2020

Респондентам было 
предложено оценить: (1) 

вероятность 
возникновения 

глобального риска в 
течение следующих 10 
лет и (2) серьезность его 

воздействия на 
глобальном уровне, 
если оно произойдет.

Это топ-5 рисков по 
вероятности в течение 
следующих 10 лет:
•Экстремальные погодные 
явления (например, 
наводнения, штормы и т. д.)

•Неспособность смягчения 
последствий изменения 
климата и адаптации к ним

• Крупные стихийные бедствия 
(например, землетрясение, 
цунами, извержение вулканов, 
геомагнитные бури)

• Крупная потеря 
биоразнообразия и крах 
экосистемы

•Антропогенный экологический 
ущерб и стихийные бедствия

Это топ-5 рисков по 
степени тяжести 
воздействия в течение 
следующих 10 лет:
•Неспособность смягчения 
последствий изменения 
климата и адаптации к ним

•Оружие массового 
уничтожения

• Крупная потеря 
биоразнообразия и крах 
экосистемы

•Экстремальные погодные 
явления (например, 
наводнения, штормы и т. д.)

•Водный кризис



Долгосрочный прогноз рисков: вероятность
Многосторонние заинтересованные стороны



Долгосрочный прогноз риска: воздействие
Многосторонние заинтересованные стороны
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Джон Дрзик, председатель Marsh & McLennan Insights, сказал: "растет давление на компании со стороны 
инвесторов, регуляторов, клиентов и сотрудников, чтобы продемонстрировать свою устойчивость к 
растущей изменчивости климата. Научные достижения означают, что климатические риски теперь 
можно моделировать с большей точностью и включать в управление рисками и бизнес-планы. 
Громкие события, такие как недавние лесные пожары в Австралии и Калифорнии, усиливают 

давление на компании, чтобы они приняли меры по борьбе с климатическими рисками в то время, 
когда они также сталкиваются с более серьезными геополитическими и кибер-рисками.”
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Это топ наиболее сильно связанных глобальных рисков:

Экстремальные погодные 
явления + неспособность к 
смягчению последствий 
изменения климата и 
адаптации к ним

Крупномасштабные 
кибератаки + разрушение 

критической 
информационной 

инфраструктуры и сетей

Высокая структурная 
безработица или неполная 

занятость + 
неблагоприятные 

последствия технического 
прогресса

Крупная потеря 
биоразнообразия и 
коллапс экосистем + 

неспособность смягчения 
последствий изменения 

климата и адаптации к ним

Продовольственные 
кризисы + экстремальные 

погодные явления

Глобальные риски не являются изолированными, и поэтому респондентам было предложено 
оценить взаимосвязи между парами глобальных рисков.



Долгосрочный прогноз рисков: вероятность
Глобальные формирователи



Долгосрочный прогноз риска: воздействие
Глобальные формирователи
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"Политический ландшафт поляризован, уровень моря 
повышается, климатические пожары горят. Это год, когда 
мировые лидеры должны работать со всеми секторами общества, 
чтобы восстановить и активизировать наши системы 
сотрудничества , не только для краткосрочной выгоды, но и для 
решения наших глубоко укоренившихся рисков”,-сказал 
президент Всемирного экономического форума Борге Бренде.
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Краткосрочные риски: процент 
респондентов, которые считают, что 

риск возрастет в 2020 году:

Экономические 
конфронтации = 

78,5%

Внутриполитическа
я поляризация = 

78,4%

Экстремальные 
тепловые волны = 

77,1%

Разрушение 
экосистем 
природных 

ресурсов = 76,2%

Кибератаки: 
инфраструктура = 

76,1%



Краткосрочный прогноз рисков
Многосторонние заинтересованные стороны



Краткосрочный прогноз рисков
Глобальные формирователи
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Для молодых поколений состояние планеты еще более тревожно. В докладе освещается, как 
воспринимаются риски теми, кто родился после 1980 года. Они оценили экологические риски 
выше, чем другие респонденты, в краткосрочной и долгосрочной перспективе. Почти 90% этих 
респондентов считают, что” экстремальные волны жары“,” разрушение экосистем “и” здоровье, 
пострадавшее от загрязнения", будут усугублены в 2020 году; по сравнению с 77%, 76% и 67% 
соответственно для других поколений. Они также считают, что воздействие экологических 
рисков к 2030 году будет более катастрофическим и более вероятным.

Человеческая деятельность уже привела к гибели 83% всех диких млекопитающих и половины 
растений, которые лежат в основе нашей системы питания и здравоохранения. 
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Питер Гигер, директор по рискам Цюрихской страховой 
группы, предупредил о настоятельной необходимости 
быстрее адаптироваться, чтобы избежать наихудших и 
необратимых последствий изменения климата, а также 
сделать больше для защиты биоразнообразия планеты:

"Биологически разнообразные экосистемы поглощают 
огромное количество углерода и обеспечивают огромные 

экономические выгоды, которые оцениваются в 33 
триллиона долларов в год – эквивалент ВВП США и Китая 
вместе взятых. Крайне важно, чтобы компании и политики 
быстрее переходили к низкоуглеродной экономике и более 
устойчивым бизнес-моделям. Мы уже видим, как компании 

разрушаются, не сумев согласовать свои стратегии с 
изменениями в политике и предпочтениях клиентов. Риски 
переходного периода реальны, и каждый должен сыграть 

свою роль, чтобы смягчить их. Это не просто 
экономический императив, это просто правильный 

поступок”, - сказал он.
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Основные глобальные 
риски. От 

экономического к 
экологическому. Климат 
сейчас занимает первое 
место в повестке дня 
рисков, а экономика 
исчезла из первой 

пятерки.



Конец
.

«Вся жизнь — управление рисками, а не исключение 
рисков.»

«Слово «кризис», написанное по-китайски, 
состоит из двух иероглифов: один означает 
«опасность», другой — «благоприятная 
возможность».»

«Неопределенность и риск — главная 
трудность и главный шанс бизнеса.»


