
Введение в финансовый 
менеджмент.



Финансовый менеджмент -  наука об 
управлении финансами 
предприятия, направленная на 
достижение его стратегических и 
тактических целей.

Также финансовый менеджмент – это 
управленческая деятельность, в 
процессе которой решаются два 
принципиально важных вопроса:  
откуда взять и куда вложить 
финансовые ресурсы.



Существует два типа финансовых решений:
• решения финансирования;
• Решения инвестирования.
Первый тип сосредоточен в пассиве баланса  

связан с образованием и использованием  
пассива баланса. 

Второй тип сосредоточен в активе баланса он 
связан с формированием и использованием 
активов предприятия.

Оба типа решений являются взаимосвязанными и 
взаимозависимыми. Однако важнейшим 
вопросом является решение инвестирования, т.к. 
именно они задают  целевую стратегию для 
принятия решений финансирования.

Таким образом, предметом финансового 
менеджмента выступает принятие и реализация 
финансовых решений предприятия, а также 
анализ финансового состояния предприятия в 
результате данных решений.
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Функции финансового менеджмента:



Финансовый менеджмент как управленческая 
деятельность  включает в себя:

● Стратегию;
● Тактику (в рамках общей финансовой 

политики предприятия); 
● Сочетание стратегии и тактики - 

позволяет принимать оптимальные 
финансовые решения.



В рамках стратегического финансового 
менеджмента вырабатывается инвестиционная 

политика, принимаются решения по реализации 
долгосрочных финансовых целей с учетом 

обеспечения расширенного воспроизводства.
Основным аспектом стратегического 

финансового менеджмента является:

Управление инвестиционными проектами

Стратегическое финансовое планирование (бизнес-план)

Реорганизация предприятия



Тактический финансовый менеджмент нацелен 
на текущее управление оборотными активами и 
краткосрочными обязательствами предприятия 
(денежные средства, сырье, готовая продукция, 
дебиторская задолженность, а с другой стороны 
краткосрочные кредиты, кредиторская 
задолженность) и должен обеспечивать 
финансирование простого воспроизводства.



Основными элементами тактического 
финансового менеджмента 
являются:

• Управление оборотным 
капиталом;

• Краткосрочное финансирование;
• Текущее финансовое 

планирование.



Финансовый механизм как система управления 
состоит из двух подсистем: управляемой 
(объект управления) и управляющей (субъект 
управления).

Объектом управления выступает движение 
финансовых ресурсов и все многообразие 
финансовых отношений, возникающих у 
предприятия в процессе их финансово-
хозяйственной деятельности.

Субъект управления – это аппарат управления, 
который по средствам различных форм 
управленческого воздействия осуществляет 
целенаправленное функционирование объекта. 
Это воздействие осуществляется через 
финансовый механизм. 



Звенья финансового  механизма:

• Организационная структура управления 
финансами (ЗАО, ООО, ОАО)

• Финансовые инструменты
• Финансовые приемы и методы
• Информационно-техническое 

обеспечение процесса управления 
финансами.



Методы 
финансового 

менеджмента:

Общеэкономическ
ие

Прогнозно-
аналитические Специальные  



К общеэкономическим методам 
относят:
▪ Кредитование;
▪ Расчетно-кассовые операции;
▪ Налогообложение;
▪ Страхование и другие.



Формализованные

Прогнозно-аналитические методы

Неформализованные

Элементарные методы факторного анализа

Методы экономической статистики

Эконометрические методы

Математико-статистические методы

Др. методы



К специальным методам относят:

• Факторинговые;
•  фъючерсные;
• Форфейтинговые; 
• форвардные операции; 
• Лизинговые операции;
• дивидендная политика и др. 




