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Сущность содержательных 
теорий

Основное внимание уделяют человеческим 
потребностям, как факторам лежащим в основе 
мотивов побуждающих человека к деятельности.

Содержательн
ые теории

Заслуги
Определяют роль 
потребностей, как 
мотивационного 

фактора

Недостатки

Не учитывают 
многих факторов 
при реализации 

потребностей(пол.
возраст)



Основные содержательные 
теории
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Теория иерархии 
потребностей Маслоу

Основа основ, по А. 
Маслоу - 
удовлетворение 
физиологических 
потребностей. 
Идеальное общество, 
считал он, это 
общество сытых и 
спокойных людей. 
Высшей ступени, 
стадии 
самореализации 
(самоактуализации, в 
терминологии Маслоу) 
достигает лишь 2% 
людей. 



Теория потребностей 
Альдерфера

Согласно теории Альдерфера(ERG-теория) людьми движет 
3 основных потребности:
1. Потребность существования (Existence)
2. Потребность связи (Relatedness)
3. Потребность роста (Growth) 

Отличие теории Альдерфера от пирамиды Маслоу в том, 
что здесь движение по уровням потребностей идет в обе 
стороны. У А. Маслоу только в одну – снизу вверх.



ТЕОРИЯ ПРИОБРЕТЕННЫХ 
ПОТРЕБНОСТЕЙ 
МАККЛЕЛЛАНДА

Теория МакКлелланда делает упор на три потребности высших 
уровней: 
1. Потребность в причастности; 
2. Потребность во власти; 
3. Потребность в успехе.



ТЕОРИЯ ДВУХ ФАКТОРОВ 
ГЕРЦБЕРГА

Парадоксально, что заработная плата по Герцбергу не является 
мотивирующим фактором!


