
«Деятельность организации - 
совокупность 

потенциального портфеля 
проектов и программы 
развития организации»



Эскиз
деятельности  закупочно - производственно — сбытовой организации 
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РЛЦ

Маркетинг

Эскиз проекта 
«Внедрение нового продукта на новый рынок»
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- Сильные 
стороны
- Слабые 
стороны

«+» собственные 
компетенции
«-» привлеченные 
компетенции

Эффекты:
- Рост выручки за счет 

торговой наценки
- Рост выручки за счет доп. 

выпуска продукции

Инвестиции:
- РЛЦ: торговое оборудование и торговые 

площади
- СЛЦ: складское оборудование и складские 

площади
- ТЛЦ: транспорт

Доп. затраты:
- Промоушен
- Продвижение
- Маркетинг
- Бенчмаркинг

+



Рынок 
поставщиков

Эскиз проекта 
«Увеличение пропускной способности производственно - логистической 

цепочки» 
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я

+ ++

- Сильные 
стороны
- Слабые 
стороны

«+» собственные 
компетенции
«-» привлеченные 
компетенции

Эффекты:
- Доп. выпуск продукции
- Эффект масштаба

Инвестиции:
- Создание рабочих мест

Доп. затраты:
-  Численности 

персонала
-  ФОТ
-  ПЕЗ (перем. затрат)
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изготовления

Производственные 
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Методы и 
способы 

изготовления 
заготовок

Эскиз проекта 
«Новые методы и способы изготовления продукции»

+

- Сильные 
стороны
- Слабые 
стороны

«+» собственные 
компетенции
«-» привлеченные 
компетенции

Эффекты:
- Снижение трудоемкости
- Снижение 

материалоемкости
- Снижение фондоемкости

Инвестиции:
- Оборудование
- Рабочие места, условия 

труда

Доп. затраты:
- Разработка и 

внедрение технологии
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Готовая 
продукция
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- Трудоемкость
- Материалоемкость
- Фондоемкость
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приспособлений
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Параметры 
рационализации



IT - технологии

Эскиз проекта 
«Новые ресурсосберегающие технологии»

- Сильные 
стороны
- Слабые 
стороны

«+» собственные 
компетенции
«-» привлеченные 
компетенции

Эффекты:
- Снижение потребления 

ресурсов

Инвестиции:
- В доп. мощности для 

выработки э/э

Доп. затраты:
- Разработка проектов 

ресурсосбережения
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