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Цель работы: анализ системы  управления процессами кооперации 
в АПК Пензенской области и разработка рекомендаций по ее 
совершенствованию на основе маркетинга взаимодействия с  

использованием мирового опыта  

• Задачи ВКР:
• Исследование теоретических основ совершенствования системы  

управления процессами кооперации в регионе  на основе маркетинга 
взаимодействия 

• Анализ зарубежного опыта системы  управления процессами 
кооперации в регионе  и на основе маркетинга взаимодействия 

• Анализ системы управления процессами кооперации в АПК 
Пензенской области 

• Разработка рекомендаций по совершенствованию системы  
управления процессами кооперации в АПК Пензенской области на 
основе маркетинга взаимодействия



Структура АПК Пензенской 
области, % 



Продукция сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий; в 
фактически действовавших ценах, млн. руб. 

 Показатели 
2011г. 2012г. 2013г. 2014г. 2015г. 2016г.

Хозяйства всех категорий

Сельское 

хозяйство 38598,1 43812,4 47595,6 58218,2 76122,6 85468,7

Растениеводство 19625,2 21411,2 25858,6 31475,1 45079,5 51302,7

Животноводство 18972,9 22401,2 21737,0 26743,1 31043,1 34166,0

Сельскохозяйственные организации

Сельское 

хозяйство 18178,6 21918,3 24563,6 32955,2 46480,6 55515,3

Растениеводство 9665,8 10976,5 12623,9 15890,2 24915,6 31039,8

Животноводство 8512,8 10941,8 11939,8 17064,9 21565,0 24475,5

Хозяйства населения

Сельское 

хозяйство 17937,3 19071,1 19786,7 20439,6 20866,8 21627,1

Растениеводство 8044,3 8129,2 10449,3 11541,1 12367,6 13375,2

Животноводство 9893,0 10941,9 9337,4 8898,6 8499,1 8251,9



Валовые сборы основных 
сельскохозяйственных культур, тыс. тонн 

Виды продукции 2011г. 2012г. 2013г. 2014г. 2015г. 2016г.
Зерновые культуры (в весе после 
доработки) 874,7 749,9 1291,3 1265,4 1558,5 1943,9

Свекла сахарная 2053,5 2022,5 1852,9 1327,0 1517,4 1997,9

Семена подсолнечника           (в весе 
после доработки) 188,9 167,7 217,9 201,8 261,9 342,0

Картофель 555,4 485,5 542,9 559,8 592,2 469,7

Овощи (включая овощи закрытого 
грунта) 161,3 180,7 192,8 203,8 220,5 187,6

Кукуруза на силос, зеленый корм и 
сенаж 635,5 280,3 271,4 212,3 289,3 227,9

Кормовые корнеплоды (включая 
сахарную свеклу на корм скоту) 62,3 45,5 49,6 49,3 43,2 38,2

Сено многолетних трав 166,1 140,5 153,8 146,3 123,7 165,6

Сено однолетних трав 55,5 43,6 47,1 41,0 49,4 58,0

Сено естественных сенокосов 
(включая улучшенные) 473,5 494,2 436,4 257,3 220,7 220,9



Поголовье скота в хозяйствах 
всех категорий, тыс. голов 

 2012г. 2013г. 2014г. 2015г. 2016г. 2017г.
Крупный 
рогатый скот 264,8 235,5 200,1 182,2 179,3 175,8

в том числе:       

коровы 116,0 101,8 83,5 82,0 79,6 77,6

Свиньи 290,6 290,7 295,3 258,1 256,8 168,7

Овцы и козы 118,0 118,8 117,3 117,6 117,7 113,6

Птица 7694,2 8449,5 9740,5 10156,2 11071,7 11140,1



Состав и структура сельскохозяйственных организаций, 
крестьянских (фермерских) хозяйств и индивидуальных 

предпринимателей Пензенской области на 2016 г.



Количество действовавших сельскохозяйственных  
потребительских кооперативов на начало  года, единиц

 2011г. 2012г. 2013г. 2014г. 2015г. 2016г.
2016г. в % к

2011г. 2015г.

Сельскохозя
йственные 
потребитель
ские 
кооператив
ы - всего

1154 1454 1201 960 698 592 51,3 84,8

в том числе:         

перерабаты
вающие 114 144 142 110 86 87 76,3 101,2

снабженчес
ко-
сбытовые

67 58 49 46 36 31 46,3 86,1

кредитные 23 57 53 53 46 29 126,1 63,0



Модель управления кластера малых форм 
хозяйствования АПК



Основные элементы аграрного 
инфраструктурного парка (центр) 



Эффективность мероприятий по совершенствованию управления 
кооперацией малых форм хозяйствования на основе маркетинга 

взаимодействия 

Показатели 2015г. 2016г. Прогноз на 
2019 год

Производство, ц    

картофеля 25453 38011 42000

овощи открытого грунта (без бахчевых) 5684 6453 6640

овощи закрытого грунта 213 418 460

бахчевые 1022 1089 11100

Переработано, ц    

картофеля - 2136 3500

овощей открытого грунта (без бахчевых) 120 680 900

бахчевых - 216 2550

Выручка, тыс. руб. 22068,9 33284,2 45426,3

Прямые материальные затраты, тыс. руб. 15106,7 20385,8 27817,7

Маржинальная рентабельность, % 46,1 63,3 63,3


