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ПРОЕКТ
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Проект как процесс 



Проект как система



Этапы развития методов управления 
проектами

Область применения и методы
Годы

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000

Техника сетевого планирования + + + + + + +

Организация работ над проектом  + + + + + +

Системное планирование проекта   + + + + +

Логистика   + + + + +

Разработка специальных пакетов прикладных программ   + + + + +

Методы реструктуризации проекта   + + + + +

Системное управление функциями    + + + +

Системное управление подсистемами    + + + +

Системное представление о фазе закрытия проекта и эксплуатационной 
фазе    + + + +

Управление специальными – в т.ч. особо сложными – проектами    + + + +

Формирование объектно-ориентированных структур управления    + + + +

Управление рисками     + + +

Разработка целостной теории управления психологическими аспектами 
управления проектами     + + +

Методология формирования команд проектов      + +

Системное представление о дисциплине «Управление проектами»       +

Философия управления проектами       +



Методы управления проектами 

определить цели проекта и провести его обоснование

выявить структуру проекта (подцели, основные этапы работы, которые предстоит выполнить)

определить необходимые объемы и источники финансирования

подобрать исполнителей – в частности, через процедуры торгов и конкурсов

подготовить и заключить контракты
определить сроки выполнения проекта, составить график его реализации, рассчитать необходимые 
ресурсы;

рассчитать смету и бюджет проекта

планировать и учитывать риски

обеспечить контроль за ходом выполнения проекта и многое другое



Управление проектами 

 методология организации, планирования, руководства, 
координации трудовых, финансовых и материально-

технических ресурсов на протяжении проектного цикла, 
направленная на эффективное достижение его целей 
путем применения современных методов, техники и 

технологии управления для достижения определенных в 
проекте результатов по составу и объему работ, 
стоимости, времени, качеству и удовлетворению 

участников проекта



Базовые варианты схем управления 
проектом

«Основная» 
система

Система 
«расширенног
о управления»

Система «под 
ключ»



Организация работ по проекту 



Взаимодействие целей системы 



Сравнение функций традиционного и 
проектного менеджмента
Функциональный менеджмент Проектный менеджмент

» ответственность за поддержание «статус-кво»;
» полномочия определены структурой 

управления;
» устойчивый круг задач;
» ответственность ограничена утвержденными 

функциями;
» работы выполняются в стабильных 

организационных структурах;
» круг задач, подлежащих выполнению, 

незыблем;
» основная задача - оптимизация;
» успех определяется достижением 

промежуточных функциональных результатов;
» ограниченная изменчивость условий и 

ситуаций.

» ответственность за возникающие изменения;
» неопределенность полномочий;
» постоянно изменяющийся круг задач;
» ответственность за пакет межфункциональных 

задач;
» работа в структурах, действующих в пределах 

проектного цикла;
» преобладание нестандартной (инновационной) 

деятельности;
» основная задача - разрешение конфликтов;
» успех определяется достижением 

установленных конечных целей;
» неопределенность внутренне присуща 

деятельности.



Действующие механизмы управления 
экономикой

Структура механизмов управления

Бюджетная политика

Налоговая политика

Финансово-кредитная политика

Таможенная политика

Ценовая политика

Денежно-эмиссионная политика

Внешнеэкономическая политика

Организационные и нормативные методы

Программный метод управления



Переход к проектному управлению
Создание новых (адаптация действующих) структур

Разработка механизма функционирования

Подготовка кадров

Правовое регулирование

Финансирование

Технология управления



Принципиальная модель управления 
проектом 

 
Зарождение 

проекта 
(Project 

Initiation)

Предынвестиционная (Preinvestment) фаза Инвестиционная (Investment, 
Implementation, Execution) фаза

Эксплуатационная (Exploitation, 
Operation) фаза
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Функции управления проектом (РМ Functions)
Планирование (Planning), Контроль (Control), Анализ (Analysis), Принятие решений (Decision making), Составление и 

сопровождение бюджета проекта (Budgeting), Организация осуществления (Organisation), Мониторинг (Monitoring), Оценка 
(Evaluation), Отчетность (Reporting), Экспертиза (Appraisal), Проверка и приемка (Validation), Бухгалтерский учет (Accounting), 

Администрирование (Administration)
 Подсистемы управления проектом (PM Subsystems)

Управление содержанием и объемами работ (Score Management), Управление продолжительностью (Time Management), 
Управление стоимостью (Cost Management), Управление качеством (Quality Management), Управление закупками и поставками 
(Procurement & Logistics Management), Управление ресурсами (Resource Management), Управление человеческими ресурсами 

(Human Resource Management), Управление изменениями (Change Management), Управление рисками (Risk Management), 
Управление запасами (Inventory Management), Интеграционное управление (Integration Management), Управление информацией 

и коммуникациями (Information & Communication Management)



Жизненный цикл проекта 
концептуальная фаза

• формулирование целей, анализ инвестиционных возможностей, обоснование осуществимости 
(технико-экономическое обоснование) и планирование проекта

фаза разработки проекта
• определение структуры работ и исполнителей, построение календарных графиков работ, 

бюджета проекта, разработка проектно-сметной документации, переговоры и заключение 
контрактов с подрядчиками и поставщиками

фаза выполнения проекта
• работы по его реализации (строительство, маркетинг, обучение персонала)

фаза завершения проекта
• приемочные испытания, опытная эксплуатация и сдача проекта в эксплуатацию

эксплуатационная фаза
• приемка и запуск, замена оборудования, расширение, модернизация, инновация



Цикл проекта Всемирного банка 



Классификация типов проектов



Цель проекта



Выбор стратегии 

корпоративная стратегия 

деловая стратегия
•стратегия лидерства в издержках
•стратегия дифференциации
•стратегия концентрации на определенных 

направлениях
функциональная стратегия



Управляемые параметры проекта
объемы и виды работ по проекту 

стоимость, издержки, расходы по проекту 

временные параметры, включающие сроки, продолжительности и резервы выполнения работ, 
этапов, фаз проекта, а также взаимосвязи работ

ресурсы, требуемые для осуществления проекта, в том числе: человеческие или трудовые, 
финансовые, материально-технические, разделяемые на строительные материалы, машины, 
оборудование, комплектующие изделия и детали, а также ограничения по ресурсам

качество проектных решений, применяемых ресурсов, компонентов проекта 



Участники проекта
заказчик 

инвестор

проектировщи
к

подрядчик консультант

лицензиар

руководитель 
проекта 
















