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ЦЕЛЬ РАБОТЫ
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ИЗУЧИТЬ ОРГАНИЗАЦИЮ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ОРГАНАХ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ И ПОДГОТОВИТЬ МЕТОДИЧЕСКИЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВНЕДРЕНИЮ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ В 

ОРГАНАХ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ



ОБЪЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ
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ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОРГАНАХ ВЛАСТИ В РОССИИ



Организация Стандарты
Project Management 

Institute
• Свод знаний по управлению проектами 
(Project Management Body of Knowledge, PMBoK)

International 
Standartization 

Organization (ISO)

• ISO-21500:2012 Руководство по проектному 
менеджменту (Guidance on project management)

Федеральное 
агентство 

по техническому 
регулированию и 

метрологии

• ГОСТ Р 54869-2011 Проектный менеджмент. 
Требования к управлению проектами
• ГОСТ Р 54870-2011 Проектный менеджмент. 
Требования к управлению портфелем проектов
•  ГОСТ Р 54871-2011 Проектный менеджмент. 
Требования к управлению программой

ООО "НИИ 
"Интерэкомс" 
совместно с 

ЗАО "Проектная 
ПРАКТИКА"

• ГОСТ Р ИСО 21500-2014 Руководство по 
проектному менеджменту

НОРМАТИВНО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ БАЗА 
ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ И НАЦИОНАЛЬНЫЕ СТАНДАРТЫ



НОРМАТИВНО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ БАЗА 
ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ

5Прошлое Настоящее Будущее

РАСПОРЯЖЕНИЕ 
МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ РФ 
№26Р-АУ от 14.04.2014 г. 

Разработаны 
рекомендации по 

внедрению в органах 
исполнительной власти

УКАЗ ПРЕЗИДЕНТА РФ 
№306 от 30.06.2016 г. 

Создан Совет при Президенте РФ 
по стратегическому развитию 

и приоритетным проектам

ПОСТАНОВЛЕНИЕ 
ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ 

№1050 от 15.10.2016 г. 

Выстроена схема 
реализации проектной 

деятельности
в Правительстве РФ

12 МЕТОДИЧЕСКИХ 
РЕКОМЕНДАЦИЙ 

Федерального 
Проектного офиса

Раскрыты основные 
вопросы реализации 
проектного подхода 
в Правительстве РФ



Международные и 

национальные стандарты 

(PMBOK, ISO 21500 и др.) Опыт субъектов РФ 

в сфере проектного 
управления

Методические 
рекомендации 

Минэкономразвития РФ
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НОРМАТИВНО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ БАЗА 
ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

УКАЗЫ 
ГУБЕРНАТОРА

РАСПОРЯЖЕНИЯ 
ГУБЕРНАТОРА
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3

РАСПОРЯЖЕНИЯ 
ПРАВИТЕЛЬСТВА3

МЕТОДИЧЕСКИЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ 
РЕГИОНАЛЬНОГО 

ПРОЕКТНОГО ОФИСА
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Местный 
уровень



СТАДИИ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА РЕГИОНАЛЬНОГО 
ПРОЕКТА (ПРОГРАММЫ) И ИХ МЕТОДИЧЕСКОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ В СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Инициирование Подготовка Реализация Завершение

t, время по подготовке 
предложения по 

проекту 
(программе)

 по подготовке 
паспорта 
проекта

 по подготовке 
паспорта 

программы

       по подготовке 
сводного плана 

проекта

  

    по подготовке запроса 
на изменение паспорта 

проекта

      по подготовке запроса 
на изменение сводного 

плана проекта
по мониторингу

реализации проектов 
(программ)

    по формированию состава общественно-делового совета

по завер-шению
проекта 

(программы)рабочего плана проекта

Стадии 
жизненного 

цикла

7
19       ПРИОРИТЕТНЫХ РЕГОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ (ПРОГРАММ)

СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ

    по  подготовкеМетодические 
рекомендации

Проектного 
офиса 

Свердловской 
области



СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ
КАК ПЛОЩАДКА ДЛЯ ПРОЕКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТА
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НАЛИЧИЕ ИНВЕСТИЦИЙ

Рисунок 2 – инвестиции в основной капитал
(в фактически действовавших ценах; млрд. рублей) 

СТАБИЛЬНЫЙ РОСТ ЭКОНОМИКИ

Рисунок 1 – Валовой региональный продукт 
(в текущих основных ценах; миллионов рублей) 

НАЛИЧИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ РЕСУРСОВ

Трудоспособное население:
❑ ≈ 2,3 млн. человек
❑ ≈ 85% квалифицированных специалистов
❑ участвуют в непрерывном образовании ≈ 56 %
❑ ≈137 тыс. безработных



ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ: ПРОЕКТНЫЙ ПОДХОД
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ПРОЕКТНЫЕ ПРАКТИКИ РЕГИОНОВ-ЛИДЕРОВ

ВРЕМЕННЫЕ 
И ПОСТОЯННЫЕ ОРГАНЫ
 УПРАВЛЕНИЯ

АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ 
СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОЕКТАМИ

СИСТЕМА МОТИВАЦИИ
БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ:
ОПЛАТА ТРУДА = КОНЕЧЕНЫЙ 
РЕЗУЛЬТАТ

Постановление Губернатора 
Белгородской области от 12.01.2011 №2

СИСТЕМА УЧЕТА РИСКОВ
ПРИМОРСКИЙ КРАЙ:
МАТРИЦА ВЕРОЯТНОСТИ И 
ВОЗДЕЙСТВИЯ РИСКОВ

ЭКОНОМИЧЕСКУЮ
И ОРГАНИЗАЦИОННУЮ 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ
ОБЕСПЕЧИВАЮТ

Методические рекомендации по 
управлению рисками проектов



РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 
МЕТОДИЧЕСКОЙ БАЗЫ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ПЕРСПЕКТИВА

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО 
ВНЕДРЕНИЮ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

В ОРГАНАХ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Методические 
рекомендации

по внедрению проектного 
управления в органах местного 
самоуправления Свердловской 

области

Раскрывают:
• Содержание проектной 

деятельности в ОМСУ
• Нормативную правовую 

базу
• Функциональную 

структуру

Содержат:
• Положение о Муниципальном 

проектном офисе
• Положение о Муниципальном 

проектном комитете
• Форму предложения по 

проекту
• Форму реестра проектов
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ

� УПОРЯДОЧИВАНИЕ ПРОЦЕДУРЫ ВНЕДРЕНИЯ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
� ФОРМИРОВАНИЕ ЕДИНООБРАЗНОЙ ПРОЕКТНОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ
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БЛАГОДАРЮ ЗА 
ВНИМАНИЕ!


