KonTponbs kak (GyHKIM
MEHEI>KMCHTA



TepmuH KOHTPOJIb JOBOJIBHO MHOTO3HAYHBIV I B COBPeMEeHHOVI IIPaKTKe
II0JIpasyMeBaeT HeCKOJIbKO CUTYaLINIA:

VI.

Hansop — perysisspHBIe IIPOBEPKY BBIIIOJIHEHVIS KaKVX-JIN0OO0 IIpaBul,
3aKOHOB, IIPMKa30B

DOYHAHCOBBIVI KOHTPOJIb — COBOKYITHOCTB JEVICTBUIL VI OIIepaliyil 110
IIpOBepKe (PMHAHCOBBIX M CBSI3aHHBIX C HVIMM BOIIPOCOB AeSATeIIbHOCTI
CyOBeKTOB

HaOJrofieHie — 1IOCTOSTHHBIE VIV TIepUOAYecKiie M3MepeHs KaKmx-
JIMOO CBOVICTB OO'BEeKTa

YHpaBHeHI/Ie — JEeVICTBUsL, HaITpaBJIAIOIIVie OEeVICTBVS OPYIVIX JIFOOe I
00BEeKTOB.

ABTOMaTVUKy — yIIpaBJleHle KaK1M-JIN0O yCTPOVICTBOM Oe3
HeIIoCpeCTBeHHOI'O y4acTls YeJloBeKa

BiiacThb — BO3MOXXHOCTB BJIVISITh Ha OEVICTBUS OPYTIMX JIIOOeV He3aBUCIMO
OT VIX JXeJIaHWM4.



KoHTposIb - 3T0 PyHKIMA MeHe)KMeHTa 110 OLleHKe I10JTy4aeMBbIX
PEe3yJIbTaTOB M TEeKYIIEN esITeJIbHOCTY OpraHM3alnm, a Takxe
oOecrieueHyie HOPMaJIPHOTO PYHKIIMOHVPOBaHMS OpraHm3alum 1o
JOCTVDKEHVIIO ITIOCTaBJIEHHBIX 11eJIeVl IIPY OIIepaTMBHOM PYKOBOJICTBE 1 B
JIOJIFOCPOYHO IIepCIIeKTHBE, ITpoliecc o0ecriedeH s JOCTVKeHV
OpraHmsaler CBOMX IieJIeri.
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MeTozpI KOHTPOJISA B MEHEI)KMEHTE - 3TO CIIOCOOBI
ITPOBEeIeHVISI KOHTPOJISI B OpraHM3alvN.

1) MeTom cormocTaB/IeHM

2) cpaBHeHVE PaKTOPOB

3) mMeTo 00CIIeIOBaHMS ITPOIIECCOB

4) HalmomeHMe

5) oIpockI



OcHOBHBIE BIIbI KOHTPOJIA:

1. IlpensapuTeslbHBINI KOHTPOJIb

2. Tekymimin KOHTPOJIb

3. VITOroBbINI KOHTPOJIb



HpeﬂBapI/ITeHBHBIVI VIV BXOJTHOVI KOHTPOJIb ITPOVM3BOAMTCS €I1ie 10
dpakTrHueckoro Hagasia pabouero mporiecca. Llesipro manHOTO NIEVICTBYAS
ABJIIeTCs 00ecIreunTh Bce HeOOXOAVIMBIE YCIIOBYA IS DecriepeOoHOro
pyHKIIMOHVPOBaHVI IPEOIIPUATI, TO €CTh OIIpeesINTb, TOTOBBI JIN
IIepCcOHaJl, CUICTeMa yIIpaBJIeHVIs, [IPOU3BOANTeIbHas cpepa KOMITaHUM K
Havary pador.

Eiite ofiHa cocTaBJIsatolas ImpeiBapuTeTIbHOIO Tara KOHTPOJIS B
MeHe/[DKMeHTe-OlleHKa PVHAHCOBBIX PecypcoB KOMITaHMM.




Texyimmrt KoHTpoOIIB-3TO (popMa KOHTPOJIA B MeHe/DKMeHTe, TeKyIrasi
OLIeHKa, KOTOpas IIPOBOAUTCA B IIPOLIecce XO3AVICTBeHHOV
nearesibHOCTVI. OCHOBHOe IIpeJHa3HaYeHVIe 3TOM IIPOLely Phl-
YCOBEPIICHCTBOBATH ITPOV3BOICTBEHHBIN IIPOLEeCC I MaKCVIMaJIbHO
CKOPPEKTMPOBATh €ro JIs1 CKOPEeNIero JOCTVDKeHM II0CTaBIIeHHOM
LIeJIN.
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DOpMBI TEKYIIIEr0 KOHTPOJIA.

CrpaTermyueckui KOHTPOJIb-IIOKa3bIBaeT

3P PEKTMBHOCTD VCIIOJIB30BAHI PECYPCOB
MIPeAPUATII B paMKaxX JOCTVDKEeHVS ITI00aJIbHO
LIeJIVL.

OrrepaTBHBIVI KOHTPOJIb IIPOBOAUTCH B TOXE BpeMs,
KOT7Ia ITPOVICXOOUT BBITIOJTHEHVIE OCHOBHOVI paOOTHI,
3/1€Ch ITPOVICXOOUT OLleHKa pacIipe/ie/ieHIs BpeMeHT,
KayecTBa Tpyza IIepcoHalia.



/TOroBbIT KOHTPOJIB, ITPOM3BOANTCS I10C/Ie OKOHYaHA
IIPOM3BOICTBEHHOTO Ipoliecca. [ Iponcxomaut 1oisereHme
MUTOTOB, M3y4YaeTcs I0BefleH e PYKOBOOAUTENIS Y aHAJIM3UPYeTCs
pes3yJibTaT paboThl, YTOOBI CKOPPEKTMPOBATH IUIaHbI
OopraHm3anuy Ha OymayIiee.




CyI1ecTBYIOT TaK ke OI0OpOKpaTUYeCKU 1
JeLeHTPaIN30BaHHBIV BUIbl KOHTPOJIA:

bropokpaTtuyecknit KOHTPOJIb OCHOBAH Ha ITpaBuuIax
IIpoLeaypax, OPpuiMarIbHOM IIOJIUTIKE, IIVICBMEeHHOM
JOKYMeHTaluy, IIpeMUPOBaHUMN.

[ elieHTpanM30BaHHbBIVI KOHTPOJIb OCHOBBIBaeTCA Ha
OOIIVX [IEHHOCTSX OpraHM3allMIOHHOV KYJIbTyPbl, HOpMe
JIOBepVs MeXy MeHeIpKepaMil 1 COTPYIHMKaMM, U
APYIVIX COCTaBJIAIOIINX OpraHM3alMIOHHON KYJIBTYPBL



MexaHu3Mbl paboThbl

6I0POKPATUYECKUN KOHTPO/Ib

JEeLeHTpaIM30BaHHbIM KOHTPOJIb

npaBuaa 1 Npoueaypbl onpeaensioT
odumuMabHble HOPMATUBbI BbIMNOJIHEHMSA
paboymx 3aJaHunM.

KoprnopaTMBHas Ky/ibTypa

yNpaB/IeHYECKME CUCTEMbI KOHTPOS -
OpraHM3aLUMOHHbIE CUCTEMDI (BIOKET,
dU1HAHCOBasA OTYETHOCTb, CUCTEMA
MaTepuasibHOro Bo3HarpaxaeHus)

paboTa B KOMaHAax (COLMOTEXHUYECKUIA
NoAX0J) - KOHTPOJ/Ib CO CTOPOHbI PaBHbIX
Mo CTaTyCy Y4JIEHOB KOMaHAbl.

oduLManbHan nepapxmsa BNacTu -
KOHTPOJIb OCYLLECTBAAETCA Ha OCHOBE
AOJIKHOCTHBIX NMOJIHOMOYMM M NPSMOr0

HaZ30pa 3a AEUCTBUSAMM UCMONIHUTENEN.

oTAeNn KOHTPOJ1A Ka4YeCTBa

CAMOKOHTPOJIb - CaMOAMCLMIIMHA U
CaMOKOHTPOJIb Ha 0CHOBE (hOPMMUPOBAHMSA
1 NoAAEPIKaHWUA BbICOKOIO YPOBHS
npocdeccMoHaIbHOM U IMYHOCTHOM
3penocTu.

0TO60p M 0OYy4YEHME - TECTbI, JIMYHbIE
JNIOKYMEHTbI, cobeceoBaHMA, BBeAEHME
B AOJI)KHOCTb, TPEHUHIU U T.M.

TEXHOJIOTUK - COBPEMEHHbIE
MH(POPMALMOHHbBIE U
KOMMYHUKaLMOHHbIE TEXHOJIOM UM

oT6op M aganTtauma COTPYAHMKOB - NO
BO3MOXHOCTM OTOMPAIOTCA Te KaHAMAaThl,
KOTOpble N0 CBOMM YCTaHOBKaM M
LLEHHOCTAM BMMCbIBAKOTCA B TpebOBaHMA
JlAHHOM OpraHM3aLMOHHOM KYbTypbl,
CNOCOGHOCTb K KOMaHAHOM paboTe, IMYHas
OTBETCTBEHHOCTb.




DddeKTMBHBIVI KOHTPOJIb JIOJDKEH VIMETD:

CTpaTermueCKyro HallpaBJIEHHOCTD.

OXBaTbIBaTh BC€ OCHOBHBIE Cpephl e TeTbHOCTM OpraHm3alinm,
BHEIIIHIOIO CUTYalLIMIO VI BHyTPEeHHVe IIPOLIeCCHI.

OBITH IPOCTHIM VI SKOHOMUYHBIM, T.€., YTOOBI BBITO/IbI ITPMHOCHMBIE VM
ITPeBBIIIAJIN 3aTPaThl Ha €ero IIpoBeieHe.

OBITh TMOKIMM, T.€. CICTeEMa KOHTPOJIS JIO0JDKHA ITPUCIIOCalIMBaThCA K
ITPOVICXOISIIIVIM TTepeMeHaM.

YUUTBIBATh YesloBeuecKnit pakTop, T.e. ObITb JOOpOXKeIaTeIbHBIM, He
Upe3MepPHBIM, YUUTBHIBAIOIIM MOTMBALINIO.



PasnmyaroT BHyTpeHHUI (CAaMOKOHTPOJIb)

VI BHEIITHVVI KOHTPOJIb.

DTV TUIBI KOHTPOJIS HAIIPSAMYVIO CBSI3aHbI CO
CTVJIEM YIIpaBJIeHMs OpraHm3aliyiern.



BHeITHMI KOHTPOJIb OCYIIECTBIISeTCS PYKOBOICTBOM WJIN
CIlelaJIbHBIMY COTPYIHMKaMI — KOHTpoJsiepamit. [Tpu
aBTOPUTAPHOM CTWJIe yIIpaBJieHVs, KOrja PyKOBOOUTEIIb JePIXKUT
ce0s 110 OTHOIIIEHUIO K TOAYMHEHHBIM JeCIOTUYHO, [TpeoliiaiaeT
BHEIITHWII KOHTPOJIb.




B paMKax BHyTpeHHero KOHTPOJIS VICIIOJIHWTESIV CaMU CJIEST 3a CBOeVl paboTom
V1 ee pe3yJIbTaTaMy VI BHOCAT I10 Mepe HeOOXOAVMMOCTM KOPPEKTUPOBKN B
COOCTBEHHYIO 1esTeJIbHOCTD. [Ipu meMoKpaTiueckoM yIIpasiieHn [peoosiagaeT
CaMOKOHTPOJIb. Y CJIOBMEM BHeIPEeHVSI CAMOKOHTPOJIA SBJjIseTcs Ipeo0dsiaiaHue
IPYIIIOBBIX (POPM PaOOTHI M IIPUHATHS PelleHN I, 3[0POBbINI MOPaJIbHO-
IICXOJIOIMYeCKMI KJIMar.




Ha ripaxTrike BHyTpeHHWI 11 BHEIITHMI KOHTPOJIb IIPVUMEHSIIOTCI B
OIIpenesIeHHOM COOTHOIIIeHV, 3aBVCIIeM OT:

1)

2)

CTWJIA YIIpaBJIeHVs OpraHm3aliier.

BO3MO>KHOCTM IIOJIyUYUTh Ha/le>KHYIO OLIEHKY Pe3yJIbTaTOB JesdTelIbHOCTY paOOTHMKOB 1
CIIPOCUTB C HMX IIepCOHAJIBHO 3a IIOpPYy4YeHHOe /1eJI0 (ec/Iv TakKasi BO3SMOXXHOCTD VIMeeTCs,
IIpeIIouTITe/IbHee BHEIITHNI KOHTPOJIb; B IPOTVBHOM CJIydae — BHYTPEeHHUN);

XapakTepa IIOAUMHEHHBIX ()11 He[JOOPOCOBECTHBIX, HEAKKY PaTHBIX JIIO[eV OOJIbIIIe
IIOZIXOI T BHELIHMII KOHTPOJIb I JOOPOCOBECTHBIX U IIeaHTUYHBIX — BHYTPEHHUI);

MMUKPOK/IMMAaTa B KOJUIEKTHMBE (IIpy OJIaropusTHOM JIydllle BHyTPEeHHMI KOHTPOJIb; IIPU
He0JIaroIpUATHOM — BHEIHNV, ITI03BOJISIONINI BOJIEBBIM ITyTeM CITIaXXMBATh VI

IIpeJOTBpalllaTh BO3MOKHBIE KOH(IIVIKTBHL);

IIPVHSATOV CVICTEMBI BO3HArPaKeHVs 3a pe3ysIbTaThl [1esTeJIbHOCTY (B YCIIOBUSX
1peolJIaaHms MHAMBILY JIBHBIX

dopM Ha nepBOM MecTe HaXOAWUTCS BHEIHMI KOHTPOJIb; TPV KOJUIEKTUBHBIX —
BHYTPEHHU).

IIp EMOKPATNYECKOM CTWIE - CAMOKOHTPOJIb.



Ha KoHTpoJ1b OKa3bIBaeT TakXe BIVAHME XapaKTep
TIOYMHEHHDBIX Y MUKPOKJIMMAT B OpraHM3aliin.




[Iportecc KOHTPOJIA - 3TO AeATEIBHOCTh OOBbeIVTHEHHBIX B
OIIpe/IeJIeHHYIO CTPYKTYPY CYOBEKTOB KOHTPOJISA (OpTaHOB
KOHTPOJI, PYKOBOOMTEIEV, KOHTPOJUIEPOB, OOIeCTBEHHBIX
OpraHmM3aINi1), HallpaBJIEeHHbIX Ha JIOCTVDKEeHVe HanOosree
3P PeKTMBHBIM CITOCOOOM ITOCTaBJIEHHBIX 11eJIeVl [Ty TeM
OpraHmu3aly OIpeeIeHHbIX 3a/1a4 U ITPVIMEeHEeH S
COOTBETCTBYIOIIVX IPUHIIVIIOB, METOI0B, TEXHUYECKIX
CPeJICTB VI TEXHOJIOTMY KOHTPOJIA



KoHTpoJib BKIIIOUaeT B cedsi ciieryrolye JeICTBIA

1) paspaboTka cTaHIapTOB, HOPMATVBOB ¥ MacCIITa0OB JOITyCTMMBIX OTKJIOHEHWT,
COOTBETCTBYIOIIVIX LIeJIIM OpraHm3aly ¥ 3aJI0KeHHBIM B ee IUIaHax 3a7iadaM.

2) pa3paboTKa opraHmn3aliOHHO CHCTeMbl KOHTPOJIAL.

3) M3MepeHe pe3yJIbTaToB, X OLleHKa, CPaBHEeHVIe CO CTaHJapTaMu.

4) KOPpeKTUPOBKa AeSATEeIbHOCTY OpraHM3alny, T.e. MOAVVKaLs 1eJIeV,

IepecMoOTp IUIaHOB, I1Iepepaclipelle/IeEHNE 3a1aHI, COBEPLICHCTBOBaHME IIPOLIECCa
YIiipaBJjIeHVIAd, KOHTPOJIA 11 ICIIOJIb3YyE€MbIX TEeXHOJIOT A



I loBemerrueckve acrieKTbl KOHTPOJIS:

1) ycranasnvBaviTe OCMBICJIEHHBIE CTaHIAPTHI,
BOCIIPVIHVIMaeMble COTPYIHVKAMIL.

2) ycTaHaBJIVMBaVITe [JBYCTOPOHHee OOIIeHve.
3) ws0erariTe ype3MepHOIro KOHTPOJIA. DeCIOPSAIIKY U Kpaxy.
4) ycraHaBIMBaVTe XXeCTKVe, HO JOCTVDKVMbBIe CTaHIAPTHL.

5) BO3Harpaxmamnre 3a JOCTVDKEHVE CTaHapTa.



HpT/IHL[T/IHBI KOHTPOJIA.

1) KOHTPOJIb JOJDKEH OBITH PeryJIIpPHBIM, OH JI0JDKEH OBITH
HEOTBpaTMM KaK BO3Me3[ye.

2) IIPO3pavyHOCTb KOHTPOJISL.

3) envHOHa4asIvie B 00J1aCcTV KOHTPOJIA (BaXKHO, UTOOBI OIVH
IapamMeTp padboThl KOHTPOIMPOBAII TOJIBKO OAVH PYKOBOIUTEIID).

4) YEeTKOCTb ITIOCTAHOBKM 3a/1a4l1 oOJsieruaet KOHTPOJIb.

5) OoJsiee BakKHBIe 3a1aHMs HY>KHO OoJiee TIiaTeIbHO
KOHTPOJIVPOBATh.

6) HJOKYMEHTAJIPHOE COIIPOBOXKIEHVIE KOHTPOJIA.
7) COOTBETCTBIVIE KOHTPOJIA CTPAaTET T OpraHM3allNN

8) aJalITMBHOCTb KOHTPOJIS



UHCTpPYMEHTbI KOHTPO/1A

HenocpeacTtBeHHO |[lpueMKa AHanM3 NMCbMEHHOr0
e Hab/IaeHne 3a |NpOAYKTOB oT4yeTa UCMNOJIHUTENA
PaboToM NEeATEe/IbHOCTH O BbIMOJIHEHHOM
MCMOJIHUTENA. NoJAYMHEHHOIO U | paboTe.

X OLEHKaA.




HeoOxommmocTe KOHTpOIIs 00y CIIOBIIeHa
CJIETY FOLLIVIM:

KoHTposb yMeHbIIaeT HeopeneleHHOCTb, XapaKTepHYIO
JJIS ISMEHYVIBOVI BHEIITHEeVI Cpe[lbl OpraHu3aliim.

KoHTposb npeayIiipexmgaeT 0 BOSHUKHOBEHMM KPU3MCHBIX
CUTYaLINIA.

KoHTposb nogepxmBaeT CHUjIbHbIE CTOPOHBI
OopraHm3aryy, COIIOCTaBIIsAA Pea/IbHO JOCTUTHY ThIe

pe3yJibTaThl C 3alUVIaHNPOBaAHHbBIMII. .



1. KoHTpO/Ib - 3TO:

1) COBOKYMHOCTb AEMCTBMIA U OMNepaLMi No nNpoBepke (pMHAHCOBbLIX U
CBSI3aHHbIX C HUMM BOMPOCOB AEATENIbHOCTU CYObEKTOB

2) ynpaB/ieHWE KaKUM-/IM60 YCTPOMCTBOM 6€3 HENOCPEACTBEHHOMO
y4yaCTua YenoBeKa

3) BO3MOXHOCTb BAMATb HA AENUCTBUA APYrMX JHOAEN HE3ABMCUMO OT MX
}KenaHuA.

4) DPYHKUMA MEHEKMEHTA MO OLLEHKE NOJIyYaeMbIX Pe3Y/IbTATOB U
TEKYLLEN JeATENIbHOCTU OpPraHM3aLMM, a TakxKe obecrneyvyeHme
HOPMaJIbHOro PYHKLMOHMPOBAHUA OPraHM3aLMKM MO AOCTUKEHMIO
MOCTABJ/IEHHbIX L€JIEM NMPH ONEPATUBHOM PYKOBOZCTBE U B [JO/IFTOCPOYHOM
NepcrnekTmBe.



2. Kakoe 13 yeTbipex onpeaeneHmi noaxoamT K TEPMMHY
NpeBapUTE IbHbIM KOHTPO/b?

1) KOHTPO/ZIb OCHOBAH Ha MpaBMaax U npoueaypax, opuLMaibHOM
MOJIMTUKE, NMUCbMEHHOM JOKYMEHTALMM, NPEMUPOBAHUM.

2) KOHTPOJIb KOTOPbIX OCYLLECTBAAETCA A0 PaKTMYECKOro Havyasa pabor.

3) AeATeNbHOCTb 06 BbEeANMHEHHbIX B ONpeAeIeHHY0 CTPYKTYpPY CYyObEKTOB
KOHTPOAA (OpraHOB KOHTPO/1A, PYKOBOAUTENEN, KOHTPONNEPOB,
06LLEeCTBEHHbIX OpraHmM3aLmi), HanpaBAEHHbIX HA JOCTUXKEHUE Hanbonee
3(PEKTUBHBLIM CNOCOOBOM MOCTAB/IEHHbIX LiEeNEN

4) KOHTPO/Ib OCHOBbIBAETCH Ha OBLUMX LEHHOCTAX OpraHM3aLMOHHOM
KY/IbTYpbl, HOPME JI0BEPUSA MEKAY MEHEXKEPAMM U COTPYAHMKAMM, U
APYrMx COCTABAAKOLMX OPraHU3aLUMOHHOM KYIbTYpbl.



3. BbibepeTte HenpaBMbHbIM OTBET.
MexaHn3Mbl paboTbl 6IOPOKPATUHECKOIO KOHTPOAA:

1) npaBuaa 1 npoueaypbl onpeaenaT odbuumaibHbie HOpMAaTHBBI
BbIMOJ/IHEHMA PabouMX 3a4aHUM.

2) oduLManbHaAA Mepapxmsa BJIaCTM - KOHTPOJIb OCYLLIECTB/IAETCA Ha
OCHOBE J0/1KHOCTHbIX MOJIHOMOYMMK M NPSMOro HaZ3opa 3a
JEUCTBUAMM UCTIOJIHUTENEN

3) TEXHOJIOTUU - COBPEMEHHbIE MH(POPMALIMOHHbBIE U
KOMMYHMKALMOHHbIE TEXHOJIOMMM

4) paboTa B KOMaHAax (COLMOTEXHUYECKMM NOAXO0A) - KOHTPOJIb CO
CTOPOHbI paBHbIX MO CTATYCY Y/1I€HOB KOMaHAbl.



4. Yt0 gonKeH uMeTb 3pDEKTUBHDBIN KOHTPOb?

1) pa3paboTKy opraHu3aLMOHHOM CMCTEMbI KOHTPOJIA

2) 6bITb MPOCTbIM M DKOHOMMYHbBIM, T.€., YTOObI BbIroAbl
MPUHOCUMbIE MM NpPEBbILLIAIM 3aTpaThl HA €ro
nposejeHue.

3) AonxeH 6a3npoBaTbCA Ha USMEPEHMU (PaKTUUYECKUX

pe3y/ibTaTOB, MOJIY4€HHbIX MNMOoC/i€ NposeigeHunA pa6OTbI

4) perynsipHblie NPOBEPKMU BbINOJHEHMS KAaKMX-TMBO
NpaBu/, 3aKOHOB, NMPUKa30B



5. YT0 Takoe pMHAHCOBbIN KOHTPOJIb?

1) COBOKYNMHOCTb AEUCTBUMN M onepaLmm Nno
npoBepKe MOUHAHCOBBIX M CBA3AHHbIX C HUMM
BOMPOCOB AEATE/IbHOCTU CYyObEKTOB

2)ynpaB/iieHNE KaKMM-MBO YCTPOMCTBOM 6e3
HernocpeACTBEHHOr0 y4acTMUA YesioBeEKa

3) BO3MOKHOCTb BAMUATb Ha AEUCTBUA APYTrUX
NOAEN HE3ABMCUMO OT UX KETaHMS.

4) 310 Npouecc obecnevyeHms JOCTUHKEHUS
OpraHu3aLuen CBoMX Lenen.



5. Bblbepute HenpaBuIbHbIN OTBET.

1) B pamkax BHYTPEHHErO KOHTPONS UCTIONHUTENN Camu
CNEeanT 3a CBOeN paboTon

2) KOHTPOMb AOMKEH ObITb PErynspHbIM, OH AOMKEH
ObITb HEOTBPATUM Kak BO3ME3INE.

3) npu aBTOPUTAPHOM CTUNE YNpaBneHnst, Koraa
PYKOBOAMTENb JEPXMUT CeOS MO OTHOLLEHWMIO K
NOAYMHEHHbBIM JECMOTUYHO, NpeobnagaeT BHELIHMI
KOHTPO/b.

4) Ha nNpakTuKe BHYTPEHHUIA N BHELLHWUI KOHTPOMb
NPUMEHSAOTCS BCeraa.



6. Ha yeM ocHoBaH 610pPOKpaTMYECKMN KOHTPO/Ib?

1) Ha npaBMaax U npoueaypax, opuLMaIbHOM
MOJIMTUKE, MMCbMEHHOMN JOKYMEHTaLMM,
NMPEMUPOBAHMM.

2) Ha BO3MOYHOCTM MOJTY4YUTb HAAEKHYIO OLLEHKY
pe3ynbTaToB AeATE/IbHOCTM PabOTHMKOB M CIPOCUTb
C HMX NEepPCOHa/IbHO 3a NOPYYEHHOE J1e/10 (eCcu TaKas
BO3MOXHOCTb MMEETCA, NpeAnoyYTUTeIbHEE BHELLHMMA
KOHTPO/1b; B MPOTMBHOM C/ly4ae — BHYTPEHHMM);

3) Ha KOpNopaTMBHOM KY/bType

4) Ha MUKPOK/IMMaTe B OpraHM3aumu



7. OT Yero 3aBUCUT BHEZIpEHME BHYTPEHHEIO U
BHELLHEro KOHTPOJI1S Ha MPaKTUKE?

1) OT Ha/IMUMA AEMOKPATUYECKOro CTUNA YyripaBaeHUA.
2) OT CTMAS yNpaB/IEHMA OpraHu3aLlmen.
3) OT TEXHOJIOMMM - COBPEMEHHBIX MH(POPMALMOHHbBIX U

KOMMYHUKALUMNOHHbIX TEXHOJ1I0I'MAX

4) OoT pa3mepa opraHmM3lauum



8. Ha yeM ocHoBaH AeLeHTpa/IM30BaHHbIM KOHTPO/1b?

1) Ha npaBMAax U npoueaypax, oduLmMaibHOMN NOJIUTUKE, MUCbMEHHOM
AOKYMEHTALMM, MPEMMPOBAHUM.

2) OCHOBbIBAETCA Ha 0BLMX LEHHOCTAX OPraHM3aLMOHHOM KY/IbTYpbl,
HOPME ZI0BEPUA MEXAY MEHeaKepaMu U COTPYAHMKAMU, U APYrUX
COCTaB/IAOLWMX OpraHM3aLMOHHOM KYbTypbl.

3) Ha BO3MOXHOCTb BAMATb Ha AEUCTBMS APYrMX JOAEN HE3ABUCMMO OT
UX XKeJTaHUS.

4) Ha HENocpeACTBEHHOM HA6/IIOAEHMM 3a paboTOM UCMOJIHUTENA.



9. Y6epuTte NMwHee onpeaesieHue :
1) Haa30p

2) NnpeaBapUTENbHbIM KOHTPOJIb

3) TEKYLLMM KOHTPO/Ib

4) UTOroBbIM KOHTPOJIb



10. Yem obycnoBneHa He06X0AMMOCTb KOHTPONA?

1) BO3MOXKHOCTbIO MOJIYYMUTb HaAEXHYIO OLLEHKY pe3y/IbTaTOB
AeATeNIbHOCTM PaboTHUKOB

2) U3-3a BO3MOXKHOCTM BAMATb Ha AEUCTBUA ApPYrmxX N0Aen
HEe3aBMCMMO OT UX XKelaHuA.

3) KOHTPO/b NpeAynpeXAaeT 0 BOSHUKHOBEHMM KPU3UCHBIX
CUTYaLUM.

4) npaBMNamM1 U npoueaypamm, opmuUmanbHOM NOSIMTUKE,
MMCbMEHHOM JJOKYMEHTALMM, MPEMMPOBAHUM.



11. BoibepeTe npaBu/ibHOE onpeaesieHue.

1) UTOroBbIM KOHTPOJIb - 3TO OLIEHKA BbINOJIHEHUSA
opraHmsalmen CBOMX MJ1aHOB

2) Npouecc KOHTPO/IA-MOCTOAHHbIE UIU NEepUoANYECKUE
M3MEPEHMA KaKUX-IMBO CBOMCTB OOBEKTA

3) 6IOPOKPATUYECKMIM KOHTPO/Ib-3TO NPMEMKA NPOAYKTOB
AeATEeNbHOCTU NOAYMHEHHOIO M MX OLEHKA.

4) Npy aBTOPUTAPHOM CTUJIE YNpaBJ/IEHMA, KOraa
PYKOBOAMTE/Ib AEPHKUT CEOA MO OTHOLLEHMIO K
NOAYMHEHHBIM AECMOTUYHO, NpeobaagaeT BHYTPEHHUM
KOHTPO/1b



12. llpouecc KOHTpoA - 3TO

1) NOCTOSIHHbIE MM NEPUOAMNYECKME U3MEPEHUA KAKMX-/IMOO CBOUCTB
0OBbeKTa

2) BO3MOXHOCTbIO MOJIyYMTb HAAEXKHYIO OLEHKY pe3ynbTaToB AeATE/IbHOCTH
paboTHMKOB

3) 3TO AeATENbHOCTb 06 BEAMHEHHbIX B ONPEeAE/IEHHYI0 CTPYKTYPY
CY6bEKTOB KOHTPOA (OpraHOB KOHTPO/IA, PYKOBOAUTENEN, KOHTPOIIEPOB,
06LLEeCTBEHHbIX OpraHu3aLlmii), HarnpaBAEHHbIX Ha AOCTMXKEHUE Hambosiee
3 DEKTUBHBIM CNOCOBOM MOCTABNEHHbIX LESIEM

4) byHKUMA MEHE)KMEHTA MO OLLEHKE NOJIyYaeMbIX pe3Yy/IbTATOB U
TEKYLLEeN AeaTeNbHOCTU OpraHM3aLuK, a TaKKe obecnevyeHme HOpMasibHOro
(DYHKLUMOHUPOBAHUA OpraHu3aLmm Nno AOCTUKEHUIO NOCTAB/IEHHbIX LeNen
NpM ONeEpPaATMBHOM PYKOBO/CTBE U B [JO/IFOCPOYHOM NEPCNEKTMBE.



13. NoBegeHne, OpMeHTUPOBAHHOE HAa KOHTPO/Ib-3TO

1) AencTBME NOAYMHEHHDBIX HANpPaBJ/IEHHbIE HA TO, YTO XOYET
YBUJETb PYKOBOZCTBO MPU NPOBEPKE UX AEATENBHOCTH

2) OPMEHTUPOBAHUE HA 3aHUXKEHHbIE Liesn
3) opMeHTUpoBaHME Ha 3aBbillEeHHbIe Len

4) NCNOZIb30BAHME TOrO YTO KOHTPOJIIEPbI HE 3HAKOT
JOCKOHaJIbHO AeATe/IbHOCTb NOAYMHEHHbIX MM COTPYAHMKOB



14. KTO ABNAeTCA OTBETCTBEHHbLIM 3@ KOHTPO/1b B
KaKoM-/IM60 opraHu3aumm?

1) KaxKIblM Ye/IOBEK OCYLLECTB/ISIET KOHTPOJIb HaJ,
Cob0oM cam

2) HerocpeacTBEHHOE Haya/IbCTBO
3) KOHTPONEpbI

4) MMHUCTEpPCTBA



15.

MeToAbl KOHTPONA B MEHEAXKMEHTE-3TO

3TO AEeATENbHOCTb 06bEAMHEHHBIX B ONpeAeneHHy0 CTPYKTYpY
CY6bEKTOB KOHTPOA (OPraHOB KOHTPOJ1A, PYKOBOAMTENEN,
KOHTPON/1€POB, 06LECTBEHHbIX OpraHmM3aLmi), HarnpaBaeHHbIX
Ha AOCTUXKEHME Hanbonee 3PPeKTUBHLIM CMOCOOOM
MOCTABNIEHHbIX Lesien

CNocobbl NpoBeAEHUA KOHTPOA B OpraHM3auum

3TO oueHKa BbIlNOJ/IHEHUA opraHM3aL|,14e|71 CBOMX IMJ1aHOB

Hernocpe/ICTBEHHOM Hab0AEHUM 32 PabOTOM UCMOJIHUTENSA



16. Kakoe onpeaenenne oyaeT IMILHUM?
1) MeTopA conocTaB/eHUA
2) CpaBHEHME (PaKTOpOB
3) MmeToa obcnenoBaHMA NPOLLECCOB

4) OpUEHTUPOBAHME HA 3aHMMKEHHbIE LU



17.470 Takoe cTpaTeErMYeCcKMm KOHTPOJIb?

1) 3TO oLEHKa BbINOJIHEHUA OpraHM3aLMeEN CBOMX
N/1aHOB

2) NOCTOAHHbIE UM NEPUOANYECKME M3MEPEHMS
KaKMX-1MO0 CBOMCTB OObeKTa

3) nokazaTenib 3PEHEKTUBHOCTU UCMOJIb30BaHUA
pPeCcypcoB NpeanpuATHUA B paMKaX AOCTUXEHUSA
r7106a/1bHOU LieN.

4) COBOKYMHOCTb AEUCTBUM M onepaummn Nno npoBepKe
(pMHaAHCOBbIX M CBA3AaHHbIX C HUMW BOMPOCOB
AeATe/IbHOCTU CYOBHEKTOB



