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15.Оценка рисков

Основные риски

Анализ безубыточности 

Анализ чувствительности 
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• Неопределенность - ситуация, в 
которой нельзя оценить вероятность 
потенциального результата

• Риск - потери, ущерб, вероятность 
которых связана с наличием 
неопределенности (недостаточности 
информации, недостоверности) 
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Риск – 
возможные

потери и угрозы

Маркетинговый 

риск

Финансовый 

риск

Производственны

й 

риск

Инвестиционный 

риск
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Анализ рисков 
• Относится ли ваш бизнес к уже хорошо освоенной 

области предпринимательства, новой осваиваемой 
области или новейшей, неосвоенной области?

• Перечислите наиболее существенные виды риска, с 
которыми вы можете встретиться в бизнесе и 
которые целесообразно страховать: уничтожение, 
хищение или порча товара при транспортировке; 
невыполнение субподрядчиками своих обязательств.

• Перечислите наиболее существенные виды риска, 
независимые от страхования и требующие 
использования специальных способов уменьшения 
негативных последствий: связанные с неверным 
выбором проекта и колебанием конъюнктуры, 
изменениями цен и спроса; коммерческий риск; 
финансовый риск; ошибки менеджеров; социальная 
нестабильность и др.
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Источники рисков

1.
Акционер

ы

3.
Внутренн

яя
среда

2.
Группы
влияния

4.
Внешняя 

среда

Ко.
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Факторы рискованного развития 
организации. Внешняя среда

Национальна
я и 

международн
ая

хозяйственна
я среда

Технологичес
кая 

среда

Социально-
культурная 

среда

Политико- 
правовая 

среда

Экологическа
я 

среда
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Национальная и международная
хозяйственная среда

Рынок 
капиталов

Деловой 
климат

Рынок труда

Рынок 
снабжения

Рынок сбыта

Инвестицион
ные 

тенденции
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Факторы рискованного развития 
организации. Внутренняя среда

Персонал:
Текучесть

Квалификаци
я

Оплата труда Оборудовани
е:

Возраст
Технологичес
кий уровень

Финансы:
Прибыль

Денежный 
поток

Функции:
НИОКР
Сбыт

Снабжение
Производство

Продукты:
Новые

Растущие
Прибыльные
Стагнирующи

е
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Меры 
по сокращению 

рисков

Сохранение 
риска

Регулирование
уровня риска

Передача
риска

Никаких
мер

Меры по
предупреждению

риска
Страхование
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Полные затраты 
на риск

Регулирование 
уровня риска 

Покрытие ущерба 
для сохраненного 

риска 

Затраты на
 превентивные
 мероприятия 

по снижению или 
исключению риска 

Затраты от 
прямых убытков 

Затраты от 
Косвенных
 убытков

Восстановление 
имущества 

Выплаты ущерба

Прибыль
Иски

Затраты на 
персонал
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Страхование имущества
Рыночная 

оценка
страхуемого
имущества

Страхование 
убытков

 от перерыва
 в 

производств
енной 

деятельност
иСтраховое 

возмещение
 по 

восстановит
ельной 

стоимости 
имущества

Установлени
е уровня 

существенно
сти

Определение 
перечня 

страховых 
случаев 

Страхование 
имущественн

ого 
комплекса
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Основные риски проекта
Типы рисков, 
присущих 
проекту

Момент 
возникновения

Источники 
возникновения

Меры по 
сокращению 
рисков  и 
минимизации 
потерь
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Анализ чувствительности

Цены на 
продукцию

Объем 
продаж

Текущие 
затраты

Капитальны
е вложения

Налоговые 
ставки

Кредитные 
ставки


