
“Абсолютно уверен, что жить нужно 
так, чтобы было приятно; а чтобы 
было приятно, делать нужно только 
то, что хочется, а чего не хочется — 
не делать! И сам так живу.”.
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О книге



Родился в 1942 г. в Ленинграде
Советский и российский социальный технолог, бизнес-
тренер, автор книг по менеджменту, разработчик деловых игр 
и тренингов, основатель и руководитель первой школы 
бизнеса на территории бывшего Советского Союза — 
Таллинской школы менеджеров. Основана в 1984 году в 
Таллине. Известен как основоположник нового направления в 
менеджменте — искусства управленческой борьбы, автор и 
разработчик оценочной технологии руководителей и 
специалистов (СААРС), деловых игр и тренингов, 
получивших широкое распространение в России, 
Белоруссии, Украине, Казахстане, Молдавии, Германии, 
Израиле, США и других странах, обучающих технологий 
«Бизнес-лагерь» (1984 год), «Управленческий поединок» 
(1986 год) и другие. Автор ряда книг по менеджменту, в том 
числе четырёх бестселлеров:

● «Технология жизни: Книга для героев»,
● «Искусство управленческой борьбы»,
● «Философские рассказы для детей от 6 до 60 лет. 

Романтические истории. Опыт обычной жизни»,
● «Социальные технологии Таллиннской школы 

менеджеров. Опыт успешного использования в 
бизнесе, менеджменте и частной жизни».

Об авторе 



О смысле

Чтобы понять смысл 
деятельности, нужно выйти за ее 
пределы
Внутри нее мы можем понять 
только смысл ее отдельных 
частей

Смысл всякой деятельности 
лежит вне ее пределов
Смысл жизни - вне ее пределов



О цели

Большая цель помогает увидеть свой путь

Большая цель - это цель, к которой можно прийти, но 
только после смерти. Маленькой цели можно 

достичь и при жизни

Человек, не имеющий большой цели, не знает 
своего пути. Он непутевый человек. Ведь он ставит 

только цели, достижимые при жизни



Радость неудачи

Человек возомнил себя равным 
богам и был наказан.

Боги лишили его неудач. Все у него 
стало получаться, все желания 
сбывались. Он сошел с ума и 

покончил с собой



Про  цель

Много дел у человека, много разных событий и неудач. 
Но он поднимается, видит цель и движется дальше

Восемь ног паука несут его маленькое тельце не в 
разные стороны!

Кто знает путь, умеет держать и цель



Про карьеру

Горизонтальная карьера - это 
восхождение по ступеням 

профессионального мастерства. 
Умение делать то, чего не умеют 

другие. Это знания и умения, 
которые нельзя отобрать


