Tema 1. CymHOCTS M PyHKIIAM
TOCTUHAYHOTO MEHEKMEHTA

CyIIHOCTb TOCTUHUIHOTO MEHEKMEHTA
CyOBbeKThl 1 00BEKTHI TOCTUHUYHOTO
MEHEPKMCHTA

OOwue ¥ cnennaabHble PYHKIIUN
yIPABJICHUSI B TOCTUHUYHOM MEHEIKMEHTE




CylHOCTb

IN'OCTUHHUYHOI'O MCHCIKMCHTA

MEHEIKMEHT - YIIPABJICHUE OPraHU3alMEN B YCIIOBUAX
PBIHOYHOU YKOHOMUKH.

Opranm3ammsa - (0T TpeYEeCcKoro  Opyovov —
MHCTPYMEHT) — 3TO IEIECBOE OOBEIMHEHUE PECYPCOB,
YEJIOBECUECCKUX TIPEAKIE BCETO.

1 OCTUHMYHBIN MEHEHKMEHT  —  YIIpaBJICHUE
TOCTUHULIAMA U JIPYyTUMH CPEJIICTBAMU pa3MEIICHUS KaK
IPOU3BOACTBEHHO-KOMMEPUYECKUMU OpraHu3anuaMu

(OpeannpusATUIMA W OOBEAWHEHUSIMH) HA  PBIHKE
TOCTUHUYHBIX YCIIYT.



[ ocTHHUYHOE TIPEAIPUSITHE
— BUJ] OpraHU3aIuu

- T'ocTtuHHLA ABJISETCA IPOU3BOACTBEHHOM
OpTaHU3AILMEN I10 LEIHU (BBIITYCK KOHEYHOIO
IIPOAYKTA - ), TIOOTOMY T'OCTHHHUIIBI OTHOCST K
c(pepe oOCITyKUBaHUS

- I'octuHHna - KOMMEpUYECKOE IPEANPUSITHE,
M3BJICKAIOIIEE MPUOBLIb U3 CBOCH ACITEIbHOCTH

- T'ocTUHUIIBI KaK OpTraHU3alMU UMEIOT )KU3HEHHbBIN
110509)



CyOBEKTbI U 00BEKTHI TOCTUHUYHOIO
MEHEPKMEHTA

CyObeKTbl: MEHEIHKEPHI, YIIPABJICHIIBI PA3HOTO
ypOBHA (OJIHO W3 3HAYEHUM aHIJI. COOMp. management —
rpyIina yrnpaBjiCHIIEB, MEHEIKEPOB)

O0beKTBI: TOCTUHMIIA U €€ (PYHKIITHOHAIBHBIC
OAPA3ICIEHUS, PECYPCHI, B TOM YHCJIC JIIOJICKHUE,
IIPOU3BOJICTBO YCIIYT U €T0 MPOIECCHI, CUCTEMBI
*ku3HeoOecneueHnd, [T, kaduecTBo, MHHOBAIINN,caMa
OpraHu3als OT TOCTUHUYHOIO MPEAIPUITHS 10
VIIPABJIAIONIEH KOMIIAHWM, KOPIIOPALIYH. . .




OyHKIUA MEHEIKMEHTA U BUJIbI
TOCTUHUYHOTO MEHE)KMEHTA

QOYHKIUU KaK HAIPABICHUS YIIPABICHYECKON
NESITEIbHOCTH B MEHEIKMEHTE BIIEPBBIC ObLIM
BBIJCJICHBI B Hauasie XX Beka AHpu PuoseMm.

Henry Fayol, ¢p. npeanpuaumareab, 0CHOBONOIOXKHUK
T.H. aIMUHUCTPATUBHOM IIKOJIbI YIPaBICHUS U
IIPOLIECCHOIO MOJIX0Aa K YIIPaBJICHUIO



A. Daionp «O0111ee 1 TPOMBIIIICHHOE
yrpasiaeHue» 1916r.

danoyb BBIAECINUI MIECTh OCHOBHBIX HAIIPABJICHUU
NEATEIILHOCTH NPEANPUATH. J|eATEeIIbHOCTD:

* TEXHUYECKas

* KOMMEpYECKas
 (h)MHAHCOBAs

* OXpaHa

°* y4eT

* A IMUHUCTPUPOBAHUE



OOmue U cuenyaabHble PYHKINN
MEHEIKMEHTA

B coBpeMEHHOMN THUIIOJIOTUU MEHEIKMEHTA BBIJCIAIOTCA 1Ba
TUna (PyHKIUN — o0mme GyHKIMK yipasiaeHus (y daions
AIMUHUCTPUPOBAHUE, B COBPEMEHHBIX UCTOUYHHUKAX
OOIIMIi/TeHEPaTIbHBI MEHEPKMEHT) 1 CICIUAJIbHBIE,
HEKOTOPBIE U3 KOTOPHIX IIPUBEACHBI BBIIIE B HAIIPABICHUIX
neaTenbHOoCTH Mo Panolro.

CrnenuanabHble PYHKIIMH MEHEIKMEHTA CETOAHS OYCHb
Pa3HOOOPA3HEL: OT YIIPABJICHUS YE€I0BECYSCKUMHU pecypcaMu
10 YOPaBJICHUS N3MEHCHUSMHU U ONPEICISIOTCS
Crelu()MKON KOHKPETHOM JESTEIbHOCTHU

o0BbeKTa ynpaBiaeHus (I1oapa3aeieHus, pecypca...)




AJMUHUCTPUPOBAHUE

B nponecce anMuHUCTpUpOBaHUA Danosb BBIASIUIL S
(YHKIIMH, KOTOPBIE U COCTABJISIOT CYIIIHOCTH 3TOU
VIIPABJIIEHYECKOU JAECATEIILHOCTH:

e [IpensunicHue;

» Opra"uszanus;

» PactiopsaquTenbCTBO;
» CormacoBaHHue;

* KOHTpPO1b.



A IMUHHUCTPUPOBAHUE KaK (YHKLIUS 00111eTO
MEHEI>KMEHTA OTHOCHUTCSI KO BceM cdepam
ACATEIIbHOCTH, BKJIOYas TOCTHHUYHO - PECTOpPaHHBIM
OHu3HeEC.

AIMUAHHUCTPUPOBAHHUE IIPUCYTCTBYET 7| B
CIEUATU3UPOBAHHBIX  KOHKPETHBIX  HaNpPaBIICHUIX
NEATEIIBHOCTH OpraHu3aluu, TOCTUHUYHBIX

IPEAIPUATHM.



OcHOBHBIC 001IKEe (DYHKIIMHU YIPABICHUS B
TOCTUHUYHOM JIEJIE — COBPEMEHHBIN
ITOJIXO0/

* IIPOrHO3UPOBAHUE U IIJIAHUPOBAHUE
* OpraHu3anus
* MOTUBALYA
* KOHTPOJIb
U ceazyowue QYHKYUU-npoyeccol:
* KOOpAUHAIIUS U KOMMYHUKAIAA
* IPUHATUE PENICHUN



CrenuanbHbIC (PDYHKIIUH TOCTUHUYHOIO
MEHEPKMECHTA

* YIpaBlicHME HOMEPHBIM (POHIOM
 F&B meremxMenT

 OUHAHCOBBIM MCHCIKMCHT

* YIIpaBJ€HHUE J0XO0IaMU

* YIIpaBJICHUE NMPOJAKaMU U MAPKETUHT
« HR MeHemKkMeHT

* YipaBiieHuE 0€30I1aCHOCThIO

* YIIpaBJI€HUE KPU3UCHBIMU CUTYALIUSAMU
 Jloructuka



