
Высвобождение персонала

вид деятельности, предусматривающий 
комплекс мероприятий по соблюдению 

правовых норм и организационно-
психологической поддержке со стороны 

администрации при увольнении 
сотрудников.



Проблемы при высвобождении персонала 
возникают из функций труда 

Во-первых, труд выполняет непосредственную 
функцию материального обеспечения жизни. Как 
правило, он является главным источником 
дохода. Во-вторых, труд в большинстве случаев 
идентифицируется с потенциалом того или иного 
работника. С трудовой деятельностью связан не 
только доход, но и возможность развития, 
самореализации работника. В-третьих, труд имеет 
социальное измерение. В процессе трудовой 
деятельности устанавливаются социальные 
связи, формируется социальный статус человека. 



Классификации видов 
увольнений 

•    увольнение по инициативе работника (в 
отечественной терминологии — по 
собственному желанию);

•   увольнение по инициативе работодателя 
(в отечественной терминологии — по 
инициативе администрации);

•    выход на пенсию.



Уход работника по 
собственному желанию.

• Этот переход в большинстве случаев 
рассматривается самим сотрудником 
позитивно. Его профессиональная 
деятельность и социальная среда либо 
не изменяются существенным образом, 
либо сотрудник практически готов к 
подобным изменениям. Поэтому 
необходимость поддержки со стороны 
администрации, как правило, мала.



Увольнение по инициативе 
администрации 

• чаще всего вследствие сокращения персонала или 
закрытия организации — является неординарным 
событием для любого сотрудника. Многие люди, 
столкнувшись с необходимостью увольнения, 
испытывают страх, подавленность, растерянность. 
Увольнение по инициативе работодателя 
переживается тяжело, потому что оно затрагивает 
все важнейшие стороны труда — 
профессиональные, социальные, личностно-
психологические. 



Выход на пенсию
• Увольнение из организации вследствие ухода на пенсию 

характеризуется рядом особенностей, отличающих его от 
предыдущих видов увольнений. Во-первых, выход на 
пенсию может быть заранее предусмотрен и спланирован 
с достаточной долей точности по времени. Во-вторых, это 
событие связано с весьма специфическими изменениями 
в личной сфере. В-третьих, значительные перемены в 
образе жизни человека весьма наглядны для его 
окружения. Наконец, в оценке предстоящего ухода на 
пенсию человеку свойственна некоторая раздвоенность, 
определенный разлад с самим собой. Поэтому процесс 
выхода на пенсию, а также нахождение человека в новой 
социальной роли являются в цивилизованных странах 
объектом достаточно пристального внимания. Это 
внимание исходит как от государства, так и от 
организации, где человек трудился и вносил свой вклад в 
общее дело. 


