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Команда



…Если он не скулил не ныл,
Пусть он хмур был и зол, но шёл, 
А когда ты упал со скал 
Он стонал, но держал. 
Если шёл он с тобой, как в бой, 
На вершине стоял хмельной, 
Значит, как на себя самого, 
Положись на него.

(В.С. Высоцкий,
“Песня о друге”)



Команда проекта

— это люди, которые реализуют проект.



Главная ценность

ДОВЕРИЕ



Определение сроков проекта

► Какие люди нам нужны?
► Где и как искать людей?
► Распределение ролей
► Управление конфликтами



Люди

► Знания
► Навыки
► Свойства личности (характер)



Навыки по Дрейфусу



Таксономия Блума



Шкала компетентности
Национальный институт здоровья

► Базовые знания. У вас есть общие знания и понимание базовых техник 
и концепций.

► Ограниченные знания. Вы стали наблюдательны, провели несколько 
практических экспериментов и провели несколько тренировок.

► Практическое применение. Вы способны выполнить практические 
задания средней сложности. Вам все еще время от времени требуется 
помощь эксперта, но все же вы начинаете справляться и сами.

► Теоретическое применение. Вы полностью работаете одни и не 
испытываете никаких проблем. Вы научились решать проблему 
самостоятельно.

► Экспертные знания. Вы можете учить других, отвечать на любые 
вопросы. У вас развитая интуиция.



Где ищем людей?



Роли в проекте
«Операционная бригада» Брукс



Роли по Белбину



Роли по Белбину



Роли в команде



Роли в команде (Scrum)



Шаблон

Шаблон



Задание

Распределение ролей в проекте


