
АРОО «Поморская Экспедиция»

Проект концепции социально-
экономического возрождения  

Архангельской области «Новая 
Северная Деревня»



Цель управления:

Сбережение народа и территорий, на 
которых он проживает

Это позволит сохранить традиционные духовно-
нравственные ценности, сохранить землю и получать 

чистые продукты и воду и, как итог, – воспроизводиться в 
новых поколениях.

Если все управленческие решения будут проходить сквозь 
призму данной цели, то сразу будет видно, работают они на 

её достижение или нет



Методика исследования
Во время сборов и обработки материалов экспедиции использована методика 

Достаточно Общей Теории Управления «ОСУиО» (Обобщённые Средства 
Управления и Оружия).

Приоритеты управления жизнью общества:
• 1-й приоритет «Языковой»
       В случае столкновения двух обществ (систем) общество, которому удастся навязать свой 

язык, получает возможность замыкания духовных, нравственных, интеллектуальных, 
культурных и экономических ресурсов на себя. При этом происходит подмена образа жизни 
общества и понятий, затрагивающих основы жизнедеятельности данного общества. 
Общество, принявшее чужой язык, является вписанным, то есть работающим на тех, для 
кого данный язык является родным.

• 2-й приоритет «Концептуальный»
       Общество, не способное выработать собственную концепцию «замысел жизнеустройства», 

обречено жить по чужой концепции. И нечего стонать, что в чужой концепции нам отведена 
роль сырьевого придатка, не научимся мыслить концептуально, будем жить как прислуга 
при господах.

• 3-й приоритет «Хронологический - методологический»
• 4-й приоритет «Идеологический»
• 5-й приоритет «Экономический» 
• 6-й приоритет «Здоровье ныне живущих и будущих поколений»
• 7-й приоритет «Физическая безопасность»
      Поскольку жизнь любого социума – есть процесс, а любой процесс 

управляем, то можно при помощи данной методики дать оценку качества 
управления жизнью поморского сообщества и, соответственно, 
спрогнозировать наиболее вероятные варианты развития данного 
социума



Схема определения качества управления процессом
(Достаточно Общая Теория Управления)

«Вектор текущего состояния»

«Вектор цели управления»

Точка «Начала управления процессом»

Разница между векторами и есть 
показатель качества управления.
Это «Вектор ошибки управления»

 Совпадение «Вектора цели» и «Вектора текущего состояния» – идеальное
 управление процессом



       Матрица 1 Увеличение кол-ва деревень, когда 
народ увеличивается численно и расширяет свой ареал обитания 
территориально 
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       Матрица 2 Уменьшение кол-ва деревень 
ведёт к сокращению народа вплоть до полного исчезновения
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    Последствия реализации процесса   
сокращения числа деревень:  

- Невозможность создать конкурентоспособную      
экономическую модель
- Отсутствие экологически чистых продуктов питания
- Отсутствие духовно-нравственной и физически здоровой 
молодёжи
- Заполнение пустующих земель иными религиозно-
общественными формациями, что, в конечном счёте, 
ведёт к исчезновению коренного населения
- Отсутствие продуктовой безопасности (зависимость от 
внешних поставок = потеря независимости и 
неспособность решить задачи по сбережению населения в 
ЧС)



Проблематика:

• Ликвидация деревни как основной 
показатель сворачивания процесса 
жизнедеятельности ныне 
существующей общественной 
формации на территории 
Архангельской области 



Причины:

• 1) Отсутствие у деревни права на Природную 
Ресурсную Базу

• 2) Отсутствие защищённого рынка местных 
сельхозпроизводителей

• 3) Отсутствие современных транспортных 
коммуникаций (речных, морских, 
автомобильных)

• 4) Отсутствие комплексных 
высокотехнологичных производственных 
проектов для села



Основополагающий принцип: 

Основа общины – право на Природную 
Ресурсную Базу (поля, луга, леса, водные 
водоёмы), позволяющее общине устойчиво 
жить во множестве поколений.
Природная Ресурсная База (ПРБ) – основа 
любой ресурсно-возобновляемой 
экономики



Схема самодостаточности 
общины

Обязательное наличие Природной Ресурсной Базы

Природная Ресурсная База

ОБЩ
ИНА



Российская Империя

Община обязательно имела Природную 
Ресурсную Базу

Общ
ина Государство

Налоговый продукт

Рекруты

Право на управление 
ПРБ

Внешняя защита



СССР

Кол
хоз

Государство

Налоговый продукт

        Рекруты

Внешняя защита

Политическое управление, 
образование, медицина и 
право на распоряжение ПРБ

ПРБ принадлежит колхозам, которые по сути 
своей являлись формой общинного уклада 
жизни



Российская 
Федерация

Сегодня ТОС (Территориальная Община 
Самоуправления) не имеет Природной Ресурсной 

Базы!!! Ей нечем управлять!!!

ТОС Государство

Право на распоряжение ПРБ

Налоги, рекруты

Гранты на конкурсной 
основе



Схема взаимоотношений общины с различными 
государственными образованиями в нашей стране
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Вариант 1

Крестьянство как класс исчезает, население 
концентрируется в мегаполисах, полная 

продуктовая и финансовая зависимость от 
ТНК, деградация населения

Гос-во как часть ТНК



Вариант 2

Возвращение к устойчивой модели, 
зарекомендовавшей себя в столетиях, только на 

новом технологическом и образовательном уровне; 
в основе модели лежит право общины на 

Природную Ресурсную Базу

Общ
ина Государство

Налоговый продукт

Право на управление 
ПРБ

Внешняя защита

Здоровая, высокообразованная молодёжь



Биржа местных производителей 
сельхозпродукции

• Для решения экономической проблемы 
необходимо создать организованный 
рынок сбыта для местных 
сельхозпроизводителей

• Это должна быть защищённая с 
регионального уровня товарно-денежная 
площадка гарантированного сбыта 
собственной продукции местных 
сельхозпроизводителей



Схема процесса «Биржа 
сельхозпродукции местных 

производителей»

Деревенский 
рынок Биржа с/п

Областной 
Интернет-
магазин

Рынок 
внешних 
поставщиков 



Целевая функция сегментов «Биржи»:
• Крестьянский рынок: площадка для мелких и средних 

производителей, желающих самостоятельно реализовывать 
продукцию

• Биржа сельхозпродукции: площадка по совершению сделок с 
большими объёмами нынешнего и будущих урожаев. Место 
закупки продуктов питания для школ, д. садов, ВУЗов, больниц, 
домов престарелых и пр.

• Областной Интернет-магазин: площадка на Интернет-ресурсе, 
где можно совершать сделки на любые объёмы продукции 
(аналог Интернет-магазина, только больших размеров и с 
расширенными возможностями)

• Рынок внешних поставщиков: отдельная, контролируемая 
администрацией площадка для внешних поставщиков-
производителей (минуя посредников, что снижает цены) 
непроизводимых или малопроизводимых у нас 
сельхозпродуктов



 Коммуникации
• Современная транспортная система 

мирового уровня (водно-транспортные 
пути по 4-м основным речным 
магистралям (С. Двина, Мезень, Онега, 
Пинега)

• Система морских пассажирских 
коммуникаций

• Модернизированная и достроенная 
железнодорожная сеть (к примеру, 
прямая монорельсовая дорога 
Северодвинск – Архангельск сняла бы 
проблему автомобильного коллапса и 
объединения городов в единый 
конгломерат) и более развитая 
качественно и количественно 
автотранспортная сеть

• Создание системы круглогодичных 
переправ по р. Мезень (4 шт.), С. Двина 
(3 шт.), Вага (1 шт.), Онега (3 шт.)



Энергетика

• Пиролизные установки для повышения 
эффективности существующей 
энергетики

• Альтернативная энергетика (ветровая, 
приливно-отливная, солнечная, 
проточная, водородная и пр.)

• Возможность заработка в селе через 
развитие малой энергетики



Пример: «Пиролизная установка»

Котёл,
печь

ТБО

Уголь

Дерево

Мазут
Торф, сено, 
кустарник 
(брикеты)

Тепло

Электричество

Пиролизный газ

Мазут

Древесный уголь (порошок)



«Производственный автономный модуль 
экономического роста сельских территорий 

«Поморская Слобода»

Цель: Энергоавтономный производственный модуль, 
способный преобразовывать местные 
возобновляемые ресурсы в конечный продукт.

Суть проекта заключается в том, что на так называемых 
«депрессивных» территориях устанавливается 
производственный модуль, ориентированный 
полностью на местные ресурсы (древесина (щепа, 
баланс), торф, глина, сено, дикоросы, вода, рынок 
сбыта и пр.) и производящий конечный натуральный 
с/х продукт.



Модуль состоит из трёх 
сегментов:

• Энергетический: реактор быстрого пиролиза 
мощностью 1МВТ. Задача: обеспечение модуля 
дешёвыми эл. энергией и теплом за счёт местного 
возобновляемого сырья.

• Производственный: мини-заводы по переработке 
местного сырья. Задача: преобразование местного 
возобновляемого сырья в конечный рыночный 
продукт.

• Жилищный: благоустроенные коттеджи семейного 
типа. Задача: привлечение молодых специалистов 
(семьями) для обслуживания модуля. Коттеджи 
выкупаются работниками предприятия на условиях 
льготной ипотеки, что делает их строительство 
прибыльным.



Принципиальная схема модуля
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Концепция

• Для успешной реализации 
процесса «Новая Северная 
Деревня» необходимо 
сформировать концепцию её 
воплощения. Концепция призвана 
объединить все сегменты модели в 
единый процесс, оформив их 
проектно и синхронизировав между 
собой



Цель концепции:

Создать на территории Архангельской области 
принципиально новую высокотехнологичную, 
конкурентоспособную, интеграционную, 
ресурсовозобновляемую, мультипликативную, 
экономическую модель, использующую основные 
ресурсы: Люди, Земля, Вода, Рынок товаров, услуг, 
технологий



                    Задачи:

• Сформировать в сознании общества новый образ жизни (самостоятельное 
создание образа Будущего)

• Провести исследования на предмет выявления состояния потенциальных 
возможностей различных регионов области

• Проанализировать, провести синтез полученных выводов
• Создать модель. Соединить потенциальные возможности территорий с 

новыми технологиями и людьми с новым образом мышления
• Запустить модель в реализацию (подключение финансового ресурса, 

федерального, областного, муниципального, предпринимательского, 
кооперативного, частного)



           Образ «Новой Северной Деревни»

   Это сумма психических, социальных, 
политических, экономических (финансы, 
энергетика, технологии) процессов, 
сопряжённых на условиях 
взаимодополнения и синхронизации. 
Это позволит запустить единый процесс 
возрождения системы «Северных 
Деревень» как основы экономического 
благосостояния и безопасности региона 
в 21 веке



Концепция «Новая Деревня»

• Создание нового образа деревни, образа новой 
жизни и замещение им ныне существующего 
стереотипа

• Новая Северная Деревня – это место, где 
семья имеет хорошую экономическую основу, 
имеет доступ к образованию, медицине. 
Условия жизни сопоставимы по техническим 
возможностям с городскими, а по 
экологическим превосходят их

• Новая деревенская Семья – место, где 
личность имеет все возможности для своей 
самореализации, ведя здоровый образ жизни и 
растя здоровое новое поколение



Деревня как совокупность процессов

Экономика Образование

Медицина Современные 
условия быта



            Принципиальная схема модели «Новой Деревни» 
с открытыми каналами взаимосвязи
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          Новая Деревня – межотраслевая система, 
поэтому необходим единый центр управления 

процессом
Центр развития деревни

Экономи
ка, 

энергети
ка

Туризм

Образов
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Цели деятельности «Центра»:

• Координация и синхронизация процессов
• Информационное воздействие на социум
• Поиск и адаптация технологий (социальных, 

агропромышленных, образовательных, 
коммуникативных, бизнес-технологий)

• Консультативная деятельность (бизнес, образование, 
юриспруденция)

• Взаимоотношения с органами федеральной, 
областной и муниципальной власти

• Создание волонтёрского движения «Домой!», 
продвигающего образ «Новой Деревни» в 
молодёжной среде



Взаимодействие центра с органами власти и 
общественностью
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                           Целевая аудитория:

Все те, кто потенциально готов к 
самостоятельной жизни на Природе, 
кто хочет вырастить здоровых детей и 
не боится начать новую жизнь 
Приоритетность:

• Молодые семьи;
• Молодёжь, желающая создать семью;
• Семейные пары среднего возраста 



«Координационный Совет»

Для выработки основных положений 
концепции необходимо создать рабочую 
группу «Совет», куда войдут представители 
системы управления области: министерств 
экономики, сельского хозяйства, транспорта, 
туризма, молодёжи, образования, 
здравоохранения, Архангельской Епархии 
РПЦ, общественных организаций и движений



Пилотный проект

• Как вариант: после разработки и 
утверждения Концепции 
«Возрождения Северной Деревни» 
разработать «Пилотный проект» для 
одного из районов области. Результаты 
(отрицательные и положительные) 
проанализировать и внести поправки в 
Концепцию, после чего рекомендовать 
её для реализации



Благодарим за внимание!

• Контакты: тел. 921-083-30-29
• E-mail: raduga.svk@gmail.com


