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Общая управленческая подготовка

•Общая = обязательная для освоения, если вы хотите стать 
профессионалом в своем деле
•Управленческая = управление собой (действие в ситуации 
неопределенности), управление группой, управление 
сложными объектами (думать о том, о чем раньше не 
думали)

•Подготовка = тренировки, а не лекции



Стандарт ОУП (направления для 
тренировок)
• Самоопределение
• Аналитика
• Коммуникация
• Организация себя и других на целевое действие
• Рефлексия
• Проектирование



Устройство цикла ОУП



Участники цикла ОУП 2019-2020



Устройство работ на проектно-
аналитической сессии



Требования к каждому участнику ПАС
• Быть включенным в происходящее (относиться к тому, что происходит 

– что это значит для меня)

• Задавать вопросы
• Следовать своим интересам (индивидуальной образовательной 
траектории)

• Следовать заданию (думать и говорить о том, о чем нужно, а не о том, о 
чем хочется)

• Тренироваться 


