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НП «Культура» 2019-2024

Национальные 
цели и 
целевые 

показатели,
на достижение 

которых 
влияет 

национальный 
проект:

Возможности для 
самореализации и 
развития талантов

Создание условий 
для воспитания 
социально 
ответственной 
личности на основе 
исторических и 
национально-
культурных традиций

Увеличение доли 
граждан, 
занимающихся 
волонтерской 
деятельностью до 15%

Увеличение числа 
посещений 
культурных 
мероприятий в три 
раза по сравнению с 
показателем 2019 
года

Формирование 
эффективной 
системы развития 
способностей и 
талантов у детей и 
молодежи



Структура национального 
проектаФедеральный проект «Культурная 

среда»
Целью федерального проекта «Культурная 
среда» является обеспечение условий 
доступности к лучшим образцам культуры 
путем создания современной 
инфраструктуры для творческой 
самореализации и досуга населения.
Федеральный проект «Творческие 
люди»
Целью является создание условий для 
реализации творческого потенциала 
нации
Федеральный проект «Цифровая 
культура»
Цель регионального проекта – 
увеличение числа обращений 
к цифровым ресурсам в 
сфере культуры



Целевые показатели национального проекта 
«Культура»



Руководитель национального проекта 
«Культура»

Ольга Борисовна Любимова
Министр культуры Российской 
Федерации

Образование:
Окончила факультет театральной 
журналистики ГИТИС по 
специальности «театровед» (2007 
г.).

Ольга Любимова, прежде чем 
занять пост министра культуры 
России, получила большой опыт в 
должности корреспондента ряда 
программ государственного 
телевидения, создала серию 
фильмов.

Образование и наличие необходимого профессионального опыта у Ольги 
Борисовны позволяет сделать вывод о том, что её участие в реализации 
проекта обосновано.



Администратор национального 
проекта «Культура»

Ярилова Ольга Сергеевна
Заместитель Министра культуры Российской 
Федерации
Образование:
Окончила Ярославское музыкальное училище им. Л. 
В. Собинова (1991), Северный международный 
университет г. Магадана (2010) по специальности 
учитель, магистратуру РАНХиГС при Президенте по 
направлению «Государственное и муниципальное 
управление» РФ (2018).
Деятельность:
Координирует деятельность Департамента 
региональной политики, образования и проектного 
управления, Департамента кинематографии и 
цифрового развития, Отдела государственной службы 
и противодействия коррупции, Общероссийской 
организации «Российский фонд культуры»

Образование и 
наличие необходимого 
профессионального 
опыта у Ольги 
Сергеевны позволяет 
сделать вывод о том, 
что её участие в 
реализации проекта 
обосновано.



Куратор национального проекта «Культура»

Ольга Юрьевна Голодец  — российский 
политический 
деятель, экономист. Заместитель 
председателя правительства Российской 
Федерации с 21 мая 2012 по 15 января 
2020
Окончила экономический факультет МГУ 
имени М.В. Ломоносова. Кандидат 
экономических наук.
В 2010-2012 годах – заместитель мэра 
Москвы в правительстве Москвы по 
вопросам образования и 
здравоохранения.
10 января 2012 года была 
назначена заместителем мэра Москвы в 
правительстве Москвы по вопросам 
социального развития.Исходя из анализа биографии Ольги Юрьевны можно 

сделать вывод, что ранее она не была причастна к 
управлению проектами, связанными с развитием 
культурной среды.



Сроки реализации национального проекта



В национальный проект были внесены 
изменения, предусматривающие такие 
мероприятия, как реконструкция 
и капитальный ремонт детских школ 
искусств, предоставление грантов 
в области культуры и искусства, 
стипендий для выдающихся деятелей 
культуры и искусства, а также выплату 
денежного поощрения лучшим сельским 
учреждениям культуры и лучшим 
работникам сельских учреждений 
культуры.

В ходе выполнения мероприятий 
национального проекта в 2019–2020 годах 
стали очевидны не только 
востребованность обновленной 
инфраструктуры культуры, 
но и потребность субъектов Российской 
Федерации в дополнительном 
финансировании.

Изменения в связи с выходом постановления Совета Федерации 
«О ходе реализации национального проекта "Культура": 

региональный аспект» №84-СФ от 17 марта 2021 г.



• рассмотреть при формировании проекта федерального бюджета на 2022 год и на плановый 
период 2023 и 2024 годов вопрос о выделении дополнительных бюджетных ассигнований 
на реализацию предусмотренных национальным проектом мероприятий по созданию 
и капитальному ремонту культурно-досуговых учреждений в сельской местности, а также 
бюджетных ассигнований на реализацию программы «Земский работник культуры»;

• подготовка предложений по включению в федеральный проект «Культурная среда» 
мероприятий по оснащению краеведческих музеев экспозиционно-выставочным 
и фондовым оборудованием, а также по созданию и капитальному ремонту культурно-
досуговых учреждений в поселках городского типа и рабочих поселках;

• увеличение объема финансирования мероприятий по сохранению объектов культурного 
наследия, в которых расположены региональные учреждения культуры, в том числе детские 
школы искусств, театры юного зрителя и театры кукол;

Изменения в связи с выходом постановления Совета Федерации 
«О ходе реализации национального проекта "Культура": 

региональный аспект» №84-СФ от 17 марта 2021 г.



Бюджет национального проекта 
«Культура»



Федеральный проект «Культурная 
среда»

Задачи ФП 
«Культурная среда»

Создать 
(реконструировать) 
культурно-
образовательные и 
музейные комплексы

Обеспечить детские 
училища и школы 
искусств 
необходимым 
оборудованием

Создать культурно-
досуговые 
организации клубного 
типа на территориях 
сельских поселений

Создать условия для 
показа национальных 
кинофильмов в 
кинозалах, 
расположенных в 
населенных пунктах с 
численностью 
населения до 500 тыс.
человек

Модернизировать 
региональные и 
муниципальные 
театры юного зрителя 
и кукольные театры



Руководитель федерального проекта «Культурная 
среда»

Обрывалин Сергей Геннадиевич
Первый заместитель Министра культуры 
Российской Федерации. Действительный 
государственный советник России второго 
класса.

Образование:

Окончил Московский государственный 
университет экономики, статистики и 
информатики (1998), Гарвардскую школу 
бизнеса (2008).

Курирует деятельность департаментов 
экономики и финансов, инвестиций и 
имущества, государственной охраны 
культурного наследия. 

Наличие необходимого профессионального 
опыта у Сергея Геннадьевича позволяет 
сделать вывод о том, что данная сфера 
является для него профильной



Администратор федерального 
проекта «Культурная среда»

Осинцев Владимир Геннадьевич
Заместитель министра культуры Российской 
Федерации

Образование:
Окончил московский Государственный университет по 
землеустройству по специальности «прикладная 
геодезия, инженер-геодезист» (1994), Московский 
городской университет управления правительства 
Москвы (2006). Обучался в Московской школе 
управления мэрии Москвы и РАНХиГС (1997). 

Координирует и контролирует деятельность 
Департамента управления делами и инвестиций, 
Департамента правового регулирования, Отдела 
защиты государственной тайны и мобилизационной 
подготовки.

Исходя из анализа биографии Владимира Геннадьевича, 
можно сделать вывод, что ранее он не был причастен к 
управлению проектами, связанными с развитием 
культурной среды.



Куратор федерального проекта «Культурная 
среда»

Ольга Юрьевна Голодец  — российский 
политический 
деятель, экономист. Заместитель 
председателя правительства Российской 
Федерации с 21 мая 2012 по 15 января 
2020
Окончила экономический факультет МГУ 
имени М.В. Ломоносова. Кандидат 
экономических наук.
В 2010-2012 годах – заместитель мэра 
Москвы в правительстве Москвы по 
вопросам образования и 
здравоохранения.
10 января 2012 года была 
назначена заместителем мэра Москвы в 
правительстве Москвы по вопросам 
социального развития.Исходя из анализа биографии Ольги Юрьевны можно 

сделать вывод, что ранее она не была причастна к 
управлению проектами, связанными с развитием 
культурной среды.



Сроки реализации федерального проекта 
«Культурная среда»



Бюджет федерального проекта «Культурная 
среда»

Средства, выделенные на реализацию федерального 
проекта «Культурная среда», составляют 74% от бюджета 
национального проекта «Культура»



Цель проекта: Увеличение к 2024 году численности населения,
для которого качественно улучшена культурная среда путем 
создания (реконструкции), капитального ремонта не менее 2 500 
объектов культуры в 85 субъектах Российской Федерации.

Как будем считать число граждан, вовлеченных в культуру?

Количество посещений
• театров

• концертных организаций
• музеев

• общедоступных библиотек
• цирков

•  зоопарков
• парков культуры и отдыха

• культурно-досуговых учреждений
Численность участников

• культурно-познавательных программ
• культурно-массовых мероприятий

• участников программы «Волонтеры культуры»



Задачи федерального проекта «Культурная 
среда»

Создать (реконструировать) 
культурно-образовательные и 

музейные комплексы, 
включающие в себя 

концертные залы, театральные, 
музыкальные, 

хореографические и другие 
творческие школы, а также 

выставочные пространства.

Обеспечить детские 
музыкальные, 

художественные, 
хореографические школы, 
училища и школы искусств 

необходимыми инструментами, 
оборудованием и материалами

Создать (реконструировать) 
культурно-досуговые 

организации клубного типа на 
территориях сельских 
поселений, обеспечить 

развитие муниципальных 
библиотек

Создать условия для показа 
национальных кинофильмов в 
кинозалах, расположенных в 

населенных пунктах с 
численностью населения до 500 

тыс. человек

Модернизировать 
региональные и 

муниципальные театры юного 
зрителя и кукольные театры 

путем их реконструкции и 
капитального ремонта

Создать условия для 
укрепления гражданской 
идентичности на основе 
духовно-нравственных и 

культурных ценностей народов 
Российской Федерации 



Цели и показатели федерального проекта 
«Культурная среда»



Региональный проект 
«Культурная среда»

 Воронежской области 



Период выполнения:

Сроки реализации проекта: 
1 января 2019 года – 31 декабря 2024 года



Проектный комитет
регионального проекта 

«Культурная среда»
КУРАТОР 

РЕГИОНАЛЬНОГО
ПРОЕКТА

РУКОВОДИТЕЛЬ 
РЕГИОНАЛЬНОГО

ПРОЕКТА

АДМИНИСТРАТОР 
РЕГИОНАЛЬНОГО

 ПРОЕКТА

Попов 
Владимир Борисович

Мазур Мария Александровна Цапина 
Татьяна Александровна



КУРАТОР РЕГИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА

Попов 
Владимир Борисович

• Родился 22 ноября 1952 года в городе 
Воронеж.

• Окончил Воронежский государственный 
медицинский институт, который окончил в 1977 
году. 

• Затем в течении двадцати лет прошел путь от 
врача-терапевта центральной районной 
больницы до председателя комитета по 
здравоохранению департамента социальной 
политики администрации Воронежской 
области.

• В 2009 году стал первым заместителем главы 
администрации городского округа город 
Воронеж по социальной политике. 



РУКОВОДИТЕЛЬ РЕГИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА

Мазур Мария 
Александровна

• Окончила Воронежский музыкальный колледж им. 
Ростроповичей.

• В 2004 году окончила Воронежскую государственную 
академию искусств (факультет «Актерское искусство» по 
специальности «Актер драматического театра и кино»).

• С 1997 г. по 2000 г. работала преподавателем в  Острогожской 
детской школе искусств.

• С 2005 года начинает трудовую деятельность в департаменте 
культуры Воронежской области. 

• В 2015 году назначена на должность первого заместителя 
руководителя департамента культуры Воронежской области.
2019 года назначена на должность руководителя 
департамента культуры Воронежской области.



АДМИНИСТРАТОР  РЕГИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА

Цапина 
Татьяна Александровна

• 2017год - начальник отдела
программного развития и государственных
закупок.

• В 2019 году - заместитель главы 
администрации Новоусманского района 
Воронежской области по экономике.

• 2020 году - первый заместитель руководителя 
департамента  культуры Воронежской 
области.



Анализ соответствия образования и опыта 
работы.

•Куратор РП «Культурная среда» -  Попов Владимир Борисович. 
Попов В.Б.- окончил Воронежский медицинский институт. В течении 20 лет работал 
врачом-терапевтом,далее замещал должность председателя комитета по 
здравоохранению департамента социальной политики. О соответсвии его проекту, трудно 
сказать. Скорее нет,чем да.
•Руководитель РП «Культурная среда» – Мазур Мария Александровна.
Мазур М.А. с большей долей вероятности соотвествует направлению проекта, т.к. почти 
вся ее жизнь связана с культурой. Она окончила музыкальную школу, Воронежскую 
государственную академию искусств. Первоначально работала в детской школе искусств, 
далее была назначена назначена на должность первого заместителя руководителя 
департамента кульуры Воронежской области. О соотвествии Мазур М.А. проекту говорит 
ей образование и профессиональная деятельность. 
 
•Администратор РП «Культурная среда» - Цапина Татьяна Александровна.
Что касается Цапиной Т.А., трудно сказать. Информации в интернет-ресурсах 
недостаточно.Цапина Т.А., работала в сфере госзакупок, замещала должность 
заместителя главы администрации Новоусманского района Воронежской области по 
экономике. Мнение неоднозначное,но мы считаем,что не соответсвует.



Региональный проект «Культурная 
среда»

Цел
ь:

повышение качества жизни граждан путем модернизации инфраструктуры 
культуры и реновации учреждений областных и муниципальных организаций 
культуры. 
Реализация регионального проекта обеспечит увеличение доступности к 
культурным благам, позволит гражданам как воспринимать культурные 
ценности, так и участвовать в их создании, будет способствовать 
увеличению качества и объемов услуг, предоставляемых учреждениями 
отрасли культуры населению, вовлечению различных социальных групп в 
культурную деятельность и, как следствие, повлияет на динамику 
посещаемости.
�  проект предусматривает модернизацию 520 детских школ искусств и 

переоснащение не менее 740 муниципальных библиотек по модельному 
стандарту, а также реконструкцию 40 детских театров. 



Региональный проект «Культурная 
среда»

Задачи:

1) создать (реконструировать) культурно-образовательные и музейные 
комплексы, включающие в себя концертные залы, театральные, 
музыкальные, хореографические и другие творческие школы, а также 
выставочные пространства;

2) обеспечить детские музыкальные, художественные, 
хореографические школы, училища и школы искусств необходимыми 
инструментами, оборудованием и материалами;

3) создать (реконструировать) культурно-досуговые организации 
клубного типа на территориях сельских поселений, обеспечить 
развитие муниципальных библиотек;

4) создать условия для показа национальных кинофильмов в кинозалах, 
расположенных в населенных пунктах с численностью населения до 
500 тыс. человек;

5) модернизировать региональные и муниципальные театры юного 
зрителя и кукольные театры путем их реконструкции и капитального 
ремонта;

6) создать условия для укрепления гражданской идентичности на основе 
духовно-нравственных и культурных ценностей народов Российской 
Федерации.



Финансовый план

Бюджет регионального проекта «Культурная среда»: 829млн.руб 

Источники финансирования регионального проекта:

Федеральный бюджет: 659,7млн.руб

Областной бюджет: 169,3 млн. руб.
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Исполнение бюджета регионального проекта 
«Культурная среда»

Согласно данным контрольно-счетной палаты Воронежской области на 11 
ноября  2021 году исполнение бюджета по региональному проекту 
«Культурная среда» составило 100%



Анализ основных показателей 
регионального проекта «Культурная 

среда»



Анализ основных показателей 
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27 сентября 2021 года руководитель регионального 
проекта «Культурная среда» Мария Мазур на 

совещании, проведенным исполняющим обязанности 
главы региона, рассказала:

� что за последние три года капитально отремонтировано 50 
объектов, построено 11 домов культуры, 35 культурно-
досуговых учреждений укрепили материально-техническую 
базу. В этом году осуществляется ремонт 25 учреждений. 

� В целях стимулирования инициатив и творческого поиска 
ежегодно 10 лучших учреждений культуры сельских 
территорий получают сертификаты на сумму 100 тысяч рублей. 
Впервые в этом году предоставлена грантовая поддержка лучшим 
любительским творческим коллективам на реализацию проектов, 
создание концертных программ и циклов мероприятий, 
способствующих развитию любительского искусства.



Анализ результатов проекта на ноябрь 2021 
года

• В рамках проекта «Культурная среда» на 2021 год запланировано 
создание двух модельных библиотек в Лискинском муниципальном 
районе и Борисоглебском городском округе, оснащение 
образовательных учреждений в сфере культуры музыкальными 
инструментами, оборудованием и материалами. Также пройдут 
капитальные ремонты домов культуры в Богучарском 
муниципальном районе (с. Луговое) и в Панинском муниципальном 
районе (р.п. Петровский). Будут отремонтированы детские школы 
искусств Верхнемамонского и Лискинского муниципальных районов. 
Продолжится капитальный ремонт Воронежского государственного 
театра кукол им. Вольховского.

• Все запланированное в рамках проекта осуществляется. Например, 
в Воронежском театре кукол «Шут» им. Вольховского продолжается 
ремонт. В Богучарском и Панинском район отремонтированы дома 
культуры.



Модельная библиотека в Лискинском муниципальном 
районе

В рамках проекта «Культурная среда» на 2021 
год 



Капитальный ремонт 
Дома Культуры 

в Богучарском районе 
(с. Луговое) 

В рамках проекта «Культурная среда» на 2021 
год 



Опрос населения о значимости 
«Воронежского государственного театра кукол им. 

Вольховского» 
                                                            

На вопрос «Как часто вы посещаете  
Воронежский государственный театр Кукол 
им. Вольховского?»
72% опрошенных не посещают театр, 26% 
посещают редко, и только 2% являются 
частыми посетителями.

Существует мнение, что театр не относится к числу самых популярных искусств у молодёжи. 
И мы вполне согласны с этим утверждением, так как данный факт нам удалось подтвердить 
с помощью анкетирования, проведённого среди наших знакомых. 
В нём принимали участие 55 респондента возраста от 17-25лет. 



Опрос населения о значимости 
«Воронежского государственного театра кукол им. 

Вольховского» 

Анализируя полученные данные, мы пришли к выводу о том, что большинство 
опрошенных считают, что театр играет важную роль в жизни человека  и будет 

существовать всегда.  Данный опрос показал значимость театра в жизни населения , но 
большинство опрошенных предпочитают проводить своё свободное время дома, в 

интернете или же поход в кино.



Планы на ближайшие годы:
• На ближайшие годы запланирована реконструкция объекта 
культурного наследия федерального значения «Дом 
Гарденина» в переулке Фабричный,12. Одно из первых 
каменных зданий Воронежа было построено в первой 
половине XVIII века купцом Потапом Гардениным. В усадьбе 
располагался больничный корпус, воспитательный дом, дом 
инвалидов, затем здание стало многоквартирным жилым 
домом. Привести «Дом Гарденина» в порядок планируется ко 
Дню города в 2022 году. В здании разместят музей эпохи 
Петра I.

• Также в планах реконструкция «Дом Губернатора», 
расположенного по адресу проспект Революции, 22.

• К 2023 году в Воронеже отреставрируют объект культурного 
наследия «Дом жилой» на улице Никитинская, 45. Здание 
также известно под названием «Дом Вагнера». Особняк в 1901 
году построил агроном Рудольф Вагнер



«Дом 
Гарденина»

«Дом Вагнера»



Риски регионального проекта «Культурная 
среда»

В ОТЧЕТЕ О ХОДЕ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА 
НА 31 ДЕКАБРЯ 2021 ГОДА ПРОМЕЖУТОЧНЫЕ РИСКИ В 
ПРОЦЕССЕ ВЫПОЛНЕНИЯ РАБОТ НЕ ВОЗНИКЛИ.
ИСТОЧНИК: https://ksp-vrn.ru/upload/iblock/b05/g86an34lyfn656uhha0vr5r2p2w1zyu2/A1_20.pdf



Риски регионального проекта «Культурная 
среда»

Риски по проекту Меры их предотвращения 

1. Риск невыполнения подрядчиками своих 
обязанностей

Тщательный отбор поставщиков и подрядчиков (на 
конкурсной основе). Также следует предусматривать в 
договорах штрафные санкции, гарантии возврата аванса и 
гарантии должного исполнения контрактов или оплату 
основных сумм по контрактам после выполнения 
обязательств поставщиков, использовать различные 
формы страхования, избегать посредников

2. Незаинтересованность гражданского общества в 
посещении объектов культуры

Увеличение рекламной компании, ориентированной на 
популяризацию объектов культуры в регионе и увеличение 
объема вариантов культурного времяпрепровождения. 
Одной из мер предотвращения данного риска – выпуск 
«Пушкинской карты» 2021г.,позволяет молодым людям 
бесплатно посещать музеи, театры, выставки, филармонии 
и другие учреждения культуры за счёт федерального 
бюджета.

3. Риск, связанный с закрытием культурных 
учреждений в результате Пандемия COVID-19

Использование инновационных, информационных и 
коммуникационных технологий (альтернативных площадок, 
онлайн-экскурсий, применять технологии виртуальной 
реальности) в целях повышения доступности культурных 
благ, продвижение услуг в электронной форме



Результаты отчета «О ХОДЕ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОГО
ПРОЕКТА НА 31 ДЕКАБРЯ 2021 ГОДА» контрольно-счетной

палаты Воронежской области показали:

• Региональный проект «Культурная среда» не имеет 
отклонений по показателям, результатам и 
бюджету.

• В ходе реализации не возникло рисков.

• Продление проекта до 2030 года на настоящий 
момент не предусмотрено.



• Формирование базы низко посещаемых культурно-
образовательных объектов.

• Увеличение рекламной компании, ориентированной на 
популяризацию объектов культуры среди населения, 
развитию культурно-познавательного туризма, 
обеспечение комплексного подхода к сохранению 
культурно-исторического наследия, облика 
исторических поселений.

Предложения по улучшению 
планирования данного проекта:



Спасибо за 
внимание!


