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КОНГЛОМЕРАТ 

• КОНГЛОМЕРАТ — ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ФОРМА 
ИНТЕГРАЦИИ КОМПАНИЙ, ОБЪЕДИНЯЮЩАЯ ПОД 
ЕДИНЫМ ФИНАНСОВЫМ КОНТРОЛЕМ ЦЕЛУЮ СЕТЬ 
РАЗНОРОДНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ, КОТОРАЯ ВОЗНИКАЕТ В 
РЕЗУЛЬТАТЕ СЛИЯНИЯ РАЗЛИЧНЫХ ФИРМ ВНЕ 
ЗАВИСИМОСТИ ОТ ИХ ГОРИЗОНТАЛЬНОЙ И 
ВЕРТИКАЛЬНОЙ ИНТЕГРАЦИИ, БЕЗ ВСЯКОЙ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ОБЩНОСТИ.



• В ОСНОВНОМ КОНГЛОМЕРАТЫ ПРИСУЩИ 
РАЗВИВАЮЩИМСЯ РЫНКАМ (К ПРИМЕРУ, 
СТРАНЫ БРИКС) И МНОГОПРОФИЛЬНЫМ 
КОМПАНИЯМ.

• КОНГЛОМЕРАТЫ ПОЛУЧАЮТСЯ ПРИ 

ПОМОЩИ ПОГЛОЩЕНИЯ БОЛЬШОЙ 

КОМПАНИЕЙ НЕСКОЛЬКИХ ДЕСЯТКОВ 

СРЕДНИХ И МЕЛКИХ ФИРМ РАЗНЫХ СФЕР И 

ОТРАСЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



• КОНГЛОМЕРАТЫ — ПУБЛИЧНЫЕ 

КОМПАНИИ, АКЦИИ КОТОРЫХ ТОРГУЮТ 

НА ФОНДОВЫХ БИРЖАХ, ОБЫЧНО С 

ДИСКОНТОМ К ЧИСТОЙ СТОИМОСТИ ИХ 

АКТИВОВ.

• ОДНИ ИЗ САМЫХ ЗНАМЕНИТЫХ 

КОМПАНИЙ-КОНГЛОМЕРАТОВ — VIRGIN 

GROUP, GENERAL ELECTRIC, HITACHI



СУТЬ КОНГЛОМЕРАТА
• НЕСКОЛЬКО КОМПАНИЙ, 

ИНТЕГРИРОВАННЫХ ПОД ЕДИНЫМ 

ФИНАНСОВЫМ РУКОВОДСТВОМ,  НЕ 

ИМЕЮЩИХ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 

ОБЩНОСТИ И ВЕДУТ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В 

РАЗЛИЧНЫХ ОТРАСЛЯХ ЭКОНОМИКИ. 

• УПРАВЛЕНИЕ - ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАНО. 



ЦЕЛИ СОЗДАНИЯ
• ПОЛУЧЕНИЕ БОЛЬШИХ ПРИБЫЛЕЙ ЗА СЧЕТ 

ПРИЕМОВ С ЦЕННЫМИ БУМАГАМИ: ВЫПУСК 

ОБЛИГАЦИЙ И АКЦИЙ, А ТАКЖЕ ИХ ОБМЕН

• НЕОБХОДИМЫ СООТВЕТСТВУЮЩИЕ 

ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ И НАСТОЯЩАЯ 

ОСВЕДОМЛЕННОСТЬ О ФАКТИЧЕСКОМ 

СОСТОЯНИИ ДЕЛ В ФИРМАХ, КОТОРЫЕ БЫЛИ 

НАМЕЧЕНЫ ДЛЯ ПОГЛОЩЕНИЯ.



СПОСОБЫ ОБРАЗОВАНИЯ КОНГЛОМЕРАТОВ
• ПОГЛОЩЕНИЕ ФИРМ И

• СЛИЯНИЕ ФИРМ



 

ОСНОВНЫМИ МОТИВАМИ КОНГЛОМЕРАТНЫХ 
СЛИЯНИЙ И ПОГЛОЩЕНИЙ КОМПАНИЙ

• ПОЛУЧЕНИЕ СИНЕРГЕТИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА;

• ОБЕСПЕЧЕНИЕ БОЛЕЕ ШИРОКОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ОСНОВЫ;

• ВОЗМОЖНОСТЬ ДЕШЕВО КУПИТЬ И ДОРОГО ПРОДАТЬ;

• ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ИЗМЕНЕНИЯ СТРУКТУРЫ РЫНКОВ ИЛИ 

ОТРАСЛЕЙ;

• СТРЕМЛЕНИЕ ПОВЫСИТЬ ИМИДЖ РУКОВОДСТВА КОМПАНИИ;

• СТРЕМЛЕНИЕ ВЫСШЕГО УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ПЕРСОНАЛА 

ПОВЫСИТЬ СВОИ ДОХОДЫ, УЧИТЫВАЯ ПРИМЕНЕНИЕ 

ОПЦИОНОВ В КАЧЕСТВЕ СРЕДСТВА ДОЛГОСРОЧНОГО 

ПООЩРЕНИЯ;

• ОРИЕНТАЦИЯ НА ДОСТУП К НОВЫМ ВАЖНЫМ РЕСУРСАМ И 

ТЕХНОЛОГИЯМ.



ОСОБЕННОСТИ КОНГЛОМЕРАТОВ
• ИНТЕГРАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ РАЗЛИЧНЫХ ОТРАСЛЕЙ БЕЗ 

НАЛИЧИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ОБЩНОСТИ. 

• ОБЪЕДИНЯЕМЫЕ КОМПАНИИ СОХРАНЯЮТ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ И ПОЛНОСТЬЮ ФИНАНСОВО 

ЗАВИСИМЫ ОТ ГОЛОВНОЙ КОМПАНИИ;

• ЗНАЧИТЕЛЬНАЯ ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ. 

• РЫЧАГИ УПРАВЛЕНИЯ  - ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

МЕТОДЫ, КОСВЕННО РЕГУЛИРУЕТ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ СТОЯЩАЯ ВО ГЛАВЕ КОНГЛОМЕРАТА 

ХОЛДИНГОВАЯ КОМПАНИЯ;

• ФИНАНСОВОЕ ЯДРО – ХОЛДИНГ,  КРУПНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ 

И ИНВЕСТИЦИОННЫЕ КОМПАНИИ



ПРОБЛЕМЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
КОНГЛОМЕРАТОВ

• ИЗБЫТОЧНАЯ ДИВЕРСИФИКАЦИЯ

• СУБОПТИМИЗАЦИЯ

• МОТИВАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ПЕРСОНАЛА КОМПАНИЙ

• ЗНАЧИТЕЛЬНЫЕ СРЕДСТВА



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


