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СТИМУЛЫ
Почему социалистическая модель экономики провалилась?

Неадекватная система стимулирования

Вознаграждение за простое 
выполнение нормы

Отсутствие у работников 
стимула проявлять 
инициативу, предлагать 
новаторские решения

Рыночная экономика

Система стимулирования- стремление получить 
прибыль
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Стимулирование усилий

Пример: Автору книги нужно провести корректуру текста.
Для ему нужен кто-то,кто сможет свежим взглядом 
обнаружть все ошибки. Подходящая кандидатура-студент.

У автора есть стимул свести ошибки к минимуму, а у студента 
такого симула нет. Зато у него есть стимул увиливать от 
работы!

Студенту недостатоно фиксированной платы

Оптимальный выход- фиксиованная плата + бонус



Как составить стимулирующий контракт

✔ Оплата труда не должна зависеть от трудовых 
усилий работника 

✔ Основа денежного вознаграждения- критерии,
поддаюшиеся наблюдению

Пример- страховая компания.Ее прибыль зависит не 
только от агентов по продаже страховых полисов, 
агентоб по страховым требованиям, но и от других 
факторов(ценообразование и природные условия) 

Если присутствует большой элемент случайности,то между оплатой труда и трудовыми усилиями 
связи нет!
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Нелинейные системы стимулирования
Особенность-размер оплаты труда не зависит от эффективности труда

Бонус может создавать мощный стимул для 
работника (пример сагентом по продажам)

Недостатки нелинейных систем оплаты

Стимулы могут оказаться 
неэффективными

Системами можно 
манипулировать



7

Аспекты стимулирующей системы

• Средняя ставка оплаты 
труда

• Разница между оплатой за высокие и 
низкие результаты



1. ЗАДАЧИ КАРЬЕРНОГО РОСТА

Аспекты стимулируюшей оплаты труда
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Если работник хочет 
продвижения по карьерной 
лестнице,то его мотивация- это 
стимулы,рассчитанные на весь 
год



9

2. Оплата в зависимости от эффективности работы

Цель: смотивировать работника прилагать 
необходимые усилия при выполнении работы



10



11



12



13

Список использованной 
литературы:


