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CTparerudyeCcKoe ynpaBICHUE

Cmpamezuueckoe ynpaeieHue — 3mo ynpasjieHue, onuparoujeecs Ha
NOMeHYyuan  4Yenoseka  KakKk  OCHOB8Y  NPeonpusmus,  KOmopoe
OpUeHmMuUpyem npou3eo0Cme0 HaA 3anpocvl nompedumeneu, 2udKo
peazupyem u C80€8PEeMeEeHHO NPOBOOUN USMEHEHUS HA NPEeONnPUSIMUL.



1. IlmanupoBanue

Craauu

CTPaTEru4€CKOro 2. Peanunzauus CTPATCI U
IJIAHAPOBAHMSI

3. Crparernuyeckum

KOHTPOJIb



I LrannpoBanue

Il maHupoBaHME — 3TO IMOCTAHOBKA IIEJIEU WM 33J1a4, C ONTUMAJIbHBIM

pacIpencieHUEM PEeCypCcoB, KOTOphIE MHOTPEOyrTCsS IS HX
TOCTHIKCHUSL.

OYHKINA TITAHUPOBAHUA:

1) Pacnpenenenue pecypcos;

2) ApanTanys K BHCIIHEH CPEE;
3) Koopaunanmsi;

4) PerynupoBaHue;

5) CornacoBaHue.



Peanuzaiysa crparerus

Peanuzanusi cTparerMu — 3TO MPOIECC, MOCPEACTBOM KOTOPOTO
OPEANPUATHE CO3JaeT CTOMMOCTh JJIsI aKIMOHEPOB, 3TO MPOIECC,
MIOCPEICTBOM KOTOPOTO OpraHu3alMs CO3/Ia€T CBOM HHJMBHAYyalbHbIC
OCOOEHHOCTH, KOTOPBIE €€ OTJIMYAalOT OT KOHKYPEHTOB M JICIAIOT 00JIee
IpUBJICKATEIbHOMN 151 OTPEOUTENEH.



CTparernyeCKkum KOHTPOJIb

Cmpamezuueckuii KOHmMpOJb - STO OCOOBIM BHJ YIIPaBICHYECKON
ACATEIIBPHOCTH Ha NPEANPHUITHH, COCTOUT B HAOIIOJCHHUM W OILICHKE
NPOXOXKJACHMUS IIpolecca CTPATerMYeCcKOro YHOpaBiICHHUS, KOTOPBIi
o0ecrneyrnBaeT JOCTHKEHUE IIOCTABJICHHBIX ILI€JIeH W HCIOJIHCHHUS
BBIOPAHHBIX CTPATErdil IIYTEM YCTAHOBJICHUS YCTOMYMBOM OOpaTHOM
CBSI3BIO.

I'naenaa wuenv cmpamezuuecko20 KOHmMpOA - CIOCOOCTBOBATH
CONMMKEHHUIO (DAKTUYECKHMX W HEOOXOAMMBIX PE3YyJbTaTOB PaldoT,
BBITIOJIHSEMBIX €CTh OOECIIeUMBATh BBHINOJHEHHE 3adad (JIOCTHXKCHMS
[eJICH ) IpeAIpPUATUS



DTaIlbl CTPATETMYECKOI0 KOHTPOJIS

1) hbopMupoBaHHE CHCTEMBI IAPAMETPOB, KOTOPHIE KOHTPOJIUPYIOTCS;
2) IPOBEJICHUE KOHTPOJIBbHOM OIICHKHU;
3) OpUHATHE PELUICHUH 10 pe3yJIbTaTaM KOHTPOJIS.

Ha mepBoM »3rame  KOHTPOJISI  OCYHIECTBISIETCS  BBIOOp  COCTaBa
KOHTPOJMPYEMBIX  IapaMeTpoB  (CTaHJApPTOB) M ONPEACISIOTCS  HX
(paKTMYECKM  JOCTUTHYThIC 3HAYCHHMSA. JTa CTagus  KOHTPOIS IO
JEMOHCTPHUPYET, HACKOJIBKO TECHO B3aMMOCBS3aHbl (DYHKIIUU IIJJAHUPOBAHUS U
KOHTPOJISI B paMKax VIPABICHYECKONW JEITEIbHOCTA Ha MNPEANPUSITHH.
[TapaMeTphl, NOAAAIOTCS KOHTPOJIIO BHIOMPAIOT HEIOCPEACTBEHHO U3 ILICICH
naHupoBaHusl . Ilpym STOM 1eaHd, KOTOpbIE MOIYT HCIIOJIb30BaThbCs B
KauyeCTBE CTaHAAPTOB I KOHTPOJIS, JOJDKHBI OTBEYaTh JBYM OCHOBHBIM
TpeOOBAHUSIM.



Ha mnepBoM »Tame KOHTPOJISI OCYIIECTBISETCS BBIOOP COCTaBa KOHTPOJMPYEMBIX IapamMeTpoB (CTaHIAAPTOB) U
ONPEACISAIOTCS UX (PAKTUYECKH TIOCTUTHYTHIC 3HAYEHUS. JTa CTaaus KOHTPOJIS F0 JEMOHCTPUPYET, HACKOJIBKO TECHO
B3aUMOCBSI3aHbl (D)YHKIUM TUIAHUPOBAHWSI MU KOHTPOJISI B paMKaxX YIIPABICHUYECKON AECATEIHLHOCTH HA MPEAINPHUSITHHU.
[TapameTpsbl, MOAJAOTCS KOHTPOIIO BEIOMPAIOT HENOCPEACTBEHHO U3 LEJIEH IUIaHupoBaHud. [Ipu 3TOM 1ienu, KoTopbie
MOT'YT UCMOJIb30BaThCA B KAUE€CTBE CTAHAAPTOB ISl KOHTPOJIS, TOJKHBI OTBEYATh JBYM OCHOBHBIM TPEOOBAHUSIM.

Ha BTOpoM »5Tame npouecca KOHTPOJISI MTPOUCXOAUT COMOCTaBICHUE (DAKTUUECKH JOCTUTHYTBHIX PEe3yIbTaToB
NEATCILHOCTH MPEANPUATHS B Pa3IMYHBIX c(Pepax ¢ yCTaHOBJICHHBIMH KOHTPOJBHBIMH cTaHjapTamu. Ha gaHHOM
JTare IMpolecca KOHTPOIS PYKOBOJCTBO B IPEANPUATHS JOJDKHO OTBEUATh Ha BOIPOCHI: HACKOJIBKO (PAKTHUECKU
TOCTUTHYTBIE PE3YJIBTAThl JCITEIBHOCTH MPEANPUATHS COOTBETCTBYIOT 3aIlJIAHUPOBAHHBIM? MITa0a OTKJIOHEHHUS OT
KOHTPOJIBHBIX CTaHJApTOB. Takoro poja oOlleHKa MOXKET U JIOJKHA OBITh OCHOBOM IS pa3pabOTKH IMPOrpaMMBbI
MEPOIPUATHI 10 KOPPEKTUPOBKE IIaHA Pa3BUTUS NPEeANPUATHS. [eITeaIbHOCTh, OCYIIECTRIsIEMAas Ha JaH ¥ CTaguH
mpolecca KOHTPOJIS, SBISAETCS HaumOoJee Ba)KHOM 4YacThIO BCEM CHCTEMbI KOHTposisi. OHa JOJDKHA 3aKJII0Yarhesl B
ONpEACICHUM U OILIEHKE MaciiTabda OTKJIIOHEHUH OT KOHTPOJIbHBIX CTaHIapTOR

Tpertuii aTan npolecca KOHTPOJIS CBI3aH ¢ BELIOOPOM ONPECICHHON JTUHUY MOBEICHUS YIIPABJICHYECKOTO paOOTHHUKA
- HUYETO HE MPEANPUHUMATH, YCTPAHUTH OTKIIOHEHWE, BO3HUKIIUX WM MPOCMOTPETH KOHTPOJILHBIE CTAHIAPTHI.
BbIOOp MMHUM MOBEACHUS YIPABICHYECKOTO pabOTHUKA, MPU KOTOPOH HE HYKHO HUYETO MPEANPUHUMATH, MOXKET
OCYIIECTBISATHCA B TOM Ciy4dae, €CJIM CONOCTaBJICHUE (PAKTUYECKU JTOCTUTHYTBIX PE3YJIbTAaTOB C KOHTPOJIHLHBIMU
CTaHJIAPTaMU CBUIETEIBCTBYET O TOM, UTO MOCTABICHHBIC LN JOCTUTAIOTCS.



