
Бизнес-план



 БИЗНЕС-ПЛАН: рабочий документ или 
бесполезная бумага?

 БИЗНЕС-ПЛАН это документ, который 
содержит основные направления развития бизнеса 
и детализированные мероприятия по управлению 
бизнесом. 
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САМОЕ ЦЕННОЕ



Состав разделов бизнес-плана (международная 

практика): 

1. Резюме
2. Исходные данные и характеристика
3. Прогноз конъюнктуры рынка
4. Стратегия маркетинга
5. Конкуренция 
6. Товар (услуга)
7. Определение затрат
8. План производства
9. Организация работ и финансирования
10. Рынок сбыта
11. Определение доходов
12. Финансовый план
13. Оценка экономической, коммерческой и социальной эффективности

14. Анализ рисков и меры противостояния



Примерная структура бизнес-плана в отечественной 
практике:  

1. Введение
2. Описание компании
3. Описание продукции (работ, услуг)

4. Анализ рынка и конкурентов 

5. Маркетинговый план  
6. План производства  
7. Организационный план  

8. Финансовый план
9. Инвестиционный план  

10. Анализ рисков 
11. Приложения



Бизнес-модель или 
бизнес-план?

Сравнение структуры 
бизнес-модели и бизнес-

плана 




