
ИТОГИ с 25.06.2020

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
ЭФФЕКТ

Кайдзен-монитор

ПОДАНО ПО КАТЕГОРИЯМ 25.08-31.08

ВСЕГО ПОДАНО ПО 
КАТЕГОРИЯМ

97
ВСЕГ

О

Начислено в 2021 г. = 326,7 тыс. руб.  (YTD 2021)

Всего

Принято к 
внедрению

Внедрено

Near Miss                Кайдзен
ы3554 

2306

1672 

* НЕ ПО ПОДРАЗДЕЛЕНИЮ ИНИЦИАТОРА

* НЕ ПО ПОДРАЗДЕЛЕНИЮ ИНИЦИАТОРА

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
ЭФФЕКТ

млн. руб.   
ожидаемый 
эффект

млн. руб.   
фактический 
эффект

59,8 21,7 
* ПО ПОДРАЗДЕЛЕНИЮ ИНИЦИАТОРА



Статистика кайдзен-предложений (по категориям)
Категория кайдзен-

предложений
25.08. 

-31.08.2
1

Итого 
Принятые 

КЛ-ом

В процессе 
рассмотрен

ия

Отклонен
о

В 
проработ

ку

Принято к 
внедрени

ю

Внедрен
о

В 
процессе 
внедрени

я

Просрочен
о 

внедрение

Ожидаемый 
экономически

й эффект, 
тыс. руб.

Фактический 
экономический 

эффект, тыс. 
руб. *

B2C Продукты, 
продажи, маркетинг 11 459 86 242 27 104 69 35 - 470 470

B2B Продукты, 
продажи, маркетинг - 94 - 1 - 93 85 8 - - -

FS Продукты, 
продажи, маркетинг - 52 3 12 - 37 34 3 - - -

ЧиК Продукты, 
продажи, маркетинг - 90 27 25 - 54 39 15 - - -

ССР Продукты, 
продажи, маркетинг 2 134 20 8 1 105 88 17 - - -

Цепочка поставок – 
Нижний Новгород 29 1297 69 195 163 848 572 276 - 7360 2524

МЭЗы 21 422 14 42 2 364 255 109 -
6851 1797

Элеваторы 30 649 19 50 19 560 418 142 -

ОМЭЗ, ПМЗ, СЖК - 10 - 1 - 9 9 0 - - -

УАП - HR 3 80 1 54 7 18 7 11 - - -

УАП - IT 1 258 1 69 62 112 94 18 - - -

Всего 97 3554 240 704 281 2306 1672 634 - 14681 4791

Среди них по 
безопасности 27 831 23 113 47 645 445 200 -



Статистика кайдзен-предложений (по авторству)
Подразделение авторов 
кайдзен-предложений

25.08. 
-31.08.2

1
Итого 

Принятые 
КЛ-ом

В процессе 
рассмотрен

ия

Отклонен
о

В 
проработ

ку

Принято к 
внедрени

ю

Внедрен
о

В 
процессе 

внедрения

Просрочен
о 

внедрение

Ожидаемый 
экономически

й эффект, 
тыс. руб.

Фактический 
экономический 

эффект, тыс. 
руб. *

B2C Продукты, 
продажи, маркетинг 11 459 86 242 27 104 69 35 - 470 470

B2B Продукты, 
продажи, маркетинг - 94 - 1 - 93 85 8 - - -

FS Продукты, 
продажи, маркетинг - 52 3 12 - 37 34 3 - - -

ЧиК Продукты, 
продажи, маркетинг - 90 27 25 - 54 39 15 - - -

ССР Продукты, 
продажи, маркетинг 2 134 20 8 1 105 88 17 - - -

Цепочка поставок – 
Нижний Новгород 29 1297 69 195 163 848 572 276 - 7360 2524

МЭЗы 21 422 14 42 2 364 255 109 -
6851 1797

Элеваторы 30 649 19 50 19 560 418 142 -

ОМЭЗ, ПМЗ, СЖК - 10 - 1 - 9 9 0 - - -

УАП - HR 3 80 1 54 7 18 7 11 - - -

УАП - IT 1 258 1 69 62 112 94 18 - - -

Всего 97 3554 240 704 281 2306 1672 634 - 14681 4791

Среди них по 
безопасности 27 831 23 113 47 645 445 200 -



Ведомость на выплату премии (за принятое к 
внедрению ЭС):

Автоматическое формирование ведомости (с ноября 21 г. – по принятому к 
внедрению экспертным советом)

При закрытии задачи по внедрению ответственный вносит Ф.И.О. исполнителя. 
При совпадении ФИО автора и исполнителя сотруднику начисляется премия за 
внедрение, формируется автоматически ведомость и направляется в ОТиЗ (по 
почте / в Битриксе).

* при наличии нескольких авторов по одному кайдзену премия делится на 
количество авторов



Ведомость на выплату премии (экономический 
эффект):

- формирование перечня самых эффективных кайдзенов за определённый 
период, с возможностью выбора подразделений / площадок

- формирование перечня кайдзенов с подтверждённым ЭЭ (3 мес. с момента 
внедрения) для формирования ведомости на выплату премии за эффект 
(автоматическое формирование с ручным подтверждением)

- автоматическое формирование ведомости за эффект от кайдзенов с 
подтверждённым ЭЭ в теч. 3-х месяцев с момента внедрения по шкале:

3 тыс. руб. – годовой «чистый» эффект 50-150 тыс. руб.
10 тыс. руб. - годовой «чистый» эффект 150-500 тыс. руб.
50 тыс. руб. - годовой «чистый» эффект >500 тыс. руб.

- автоматическое формирование ведомости за самостоятельное внедрение 
эффективного кайдзена автором (начисляется после 3-х месячного 
подтверждения эффекта с момента внедрения) – с ручным подтверждением 
финансистами 
Размер премии за самостоятельное внедрение = 0,1*размер премии за эффект 
(по шкале)

* «чистый» эффект = эффект за вычетом затрат * 0,8
* при наличии нескольких авторов по одному кайдзену премия делится на количество авторов



Лучшие практики
- перечень лучших практик (в разрезе подразделений авторов, даты 

подачи, масштабирования (на каких площадках применимо и внедрено)). 
Перечень практик формируется на основании установленной галочки в 
карточке кайдзена.

- автоматическое формирование ведомости за тиражирование практик 
(премия авторам) 



Монитор Лучших практик 
29.06.2021

АВТОРСТВО ЛУЧШИХ ПРАКТИК ТИРАЖИРУЕМОСТЬ

23
4

ВСЕГ
О



Лучшие 
практики



Активисты-кайдзенисты
- формирование перечня сотрудников, подавших максимальное кол-во кайдзенов, 

принятых кайдзен-лидером, за выбранный период (с возможностью открытия 
кайдзенов):

- месяц – 7 активистов
- квартал – 5 активистов
- год – 3 активиста

- формирование перечня сотрудников, подавших кайдзены с максимальным 
экономическим эффектом (по кайдзенам, принятым к внедрению экспертным 
советом) (с возможностью открытия кайдзенов)

- квартал – 5 активистов
- год – 3 активиста



Перечень эффективных кайдзенов



Финансовый монитор (затраты + эффект от кайдзенов, 
вкл. Near Miss отдельным пунктом) 



Показатели подразделений на 
31.07.2021

№ 
п/п Служба автора Вовлеченность (% 

подающих КП)
Вовлеченност

ь (оценка)

Активность (кол-
во КП на 1 

сотрудника)

Активность 
(оценка)

Реализация (% 
внедренных 

КП)

Реализаци
я (оценка)

Внедряемость
(% КП, принятых к внедрению 

эк. советом к кол-ву поданных)

Внедряемост
ь (оценка)

Эффективность 
(совокуп. эффект на 

1 сотрудника)

Эффективнос
ть (оценка)

МЕСТ
О

1 В2В 61% 4 2,30 3 94% 1 91% 4                             -   ₽ 12 12
2 В2С (вкл. Бюро Дизайна) 29% 9 0,67 9 21% 11 17% 12                        -   ₽ 12 13

4 ФС 50% 5 1,33 5 80% 5 52% 12 80 889 ₽ 1 2
5 ЧиК 79% 1 3,12 1 59% 11 27% 12                    79 767 ₽ 2 1
6 ССР 45% 7 0,60 10 71% 9 80% 8                    58 069 ₽ 3 3
7 Индустриальная служба НН 17% 12 0,33 12 55% 11 62% 12                    15 708 ₽ 7 11

8 Производство НН 11% 12 0,18 12 67% 10 74% 9                       5 177 ₽ 11 11

9 Служба логистики НН 21% 12 0,46 12 54% 11 45% 12                   56 329 ₽ 4 10

10 ИТС НН 47% 6 0,99 7 51% 11 71% 10                      3 048 ₽ 11 7

17 АО "Большеглушицкое ХПП" 25% 12 0,28 12 89% 2 65% 12 14 300 ₽ 8 8
18 АО "Екатериновский элеватор" 15% 12 0,17 12 75% 7 100% 1                     10 736 ₽ 9 5
19 АО "Ермолаевский хлеб" 25% 12 0,43 12 79% 6 100% 1                       2 091 ₽ 11 6

20 АО "Пестравское ХПП" 25% 12 0,28 12 88% 3 100% 1                       2 700 ₽ 11 4
21 ОАО "Балашовская ХБ" 30% 8 0,60 10 80% 5 80% 8                       5 573 ₽ 11 6

22 ОАО "Урюпинский МЭЗ" 16% 12 0,25 12 81% 4 98% 2                    10 431 ₽ 11 5
23 ОАО "Урюпинский элеватор" 27% 11 0,53 12 57% 11 90% 5                       7 078 ₽ 11 9
24 ООО "Борский элеватор" 25% 12 0,44 12 74% 8 81% 7                     10 444 ₽ 11 9

25 ООО "Сорочинский МЭЗ" 67% 3 1,21 6 61% 11 95% 3                     26 076 ₽ 5 2
26 ООО "Сорочинский элеватор" 27% 10 0,77 8 65% 11 88% 6                     10 453 ₽ 10 7
30 СУП 13% 12 0,31 12 25% 11 63% 12                             -   ₽ 12 5

31 УИТ 23% 12 0,41 12 62% 11 67% 11                             -   ₽ 12 4

31 ФЭС 24% 12 0,56 11 46% 11 67% 11                             -   ₽ 12  3 
37 СКР 79% 1 1,84 4 0% 12 58% 12                     20 579 ₽ 6 1

38 СФПА 75% 2 2,50 2 50% 11 56% 12                             -   ₽ 12 2
39 ЮУ (УКС) 13% 12 0,56 11 0% 12 8% 12                             -   ₽ 12  5 

40 ССБ 25% 12 0,50 12 0% 12 50% 12                             -   ₽ 12 6

Л
иг

а 
«

A
»

 
Л

иг
а 

«
Б

»
 



• Формируется по подразделению инициатора.

• Для подразделений уровня: БН, ИС, ПТС, ИТС, СЛ, площадки, службы.

• Учитываются зарегистрированные и принятые кайдзены, не проекты.

• По каждому из 5 индикаторов подразделения ранжируются от 1 (лучший показатель) до 12. 

• Итоговый рейтинг определяется путём сложения рангов по всем 5 индикаторам. 

• Сначала места распределяются между подразделениями с экономическим 
эффектом*

• Затем по всем остальным показателям.

Дополненный перечень показателей 

СПС
Вовлеченность Активность Внедряемость Реализация Эффективность *

% сотрудников, 
подавших КП 

(принятых КЛ-ом), к 
среднесписочной 

численности

Кол-во КП 
(принятых КЛ-ом) на 

1 сотрудника

% КП, принятых к 
внедрению ЭС, к 

количеству 
поданных КП

% внедренных КП к 
общему количеству 

КП, принятых к 
внедрению 
экспертным 

советом

Экономический 
эффект от КП  на 

P&L
на 1 сотрудника

Нарастающим 
итогом с нач. 2021 г.

Нарастающим 
итогом с нач. 2021 г.

Нарастающим 
итогом с нач. 2021 г.

Нарастающим 
итогом с 25.06.20 г.

Нарастающим 
итогом с 25.06.20 г.



Показатели подразделений



Для расчёта СПС-показателей необходим подсчёт 
следующих данных:

- количество поданных КП - с начала года (всего, включая отклонённые и др.)
- количество КП, принятых экспертным советом к внедрению – с начала года
- количество сотрудников, подавших КП, принятых кайдзен-лидером – с начала года
- количество КП, поданных службой автора, принятых кайдзен-лидером – с начала 

года 
- количество КП, направленных в адрес данной службы, принятых кайдзен-лидером – 

с   
                 25.06.2021

- количество внедрённых КП – с 25.06.2021
- эффект («чистый» суммарный эффект по КП, принятым к внедрению экспертным 

                 советом) - с 25.06.2020

* необходим справочник со среднесписочной численностью, используется в расчёте 
показателей


