Risk nadir

Insanlar  har  gin  digiuniimis  ve
dusiunilmamis formada kicik va boylk hacmli
risklorla (izlasirlar. Hayatda insan {gln risk anadan
oldudu giinden 6mriiniin sonuna gadar mévcuddur.
Bagariyyastin tacriibasi sibut edir: kim vaxtinda
risk etmayi bacarirsa, gazanir.

Mdlasir biznes risksiz
mumkin  deyil, gunki
biznesin uduru tokce
isguzarhq faaliyyatinin

secilmis strategiyasinin

£ & dlzgunltyu Vo
, motabarliyinden deyil,
! ham do  bdhranli

vaziyyatlarin nazara
alinmasindan  asilidir.
= Risk - istanilon
mumkiln hadiss vo ya herakatdir ki, o bag verdiyi
taqdirds sirkatin magsadlarine nail olunmasina
manfi tasir gbsterer va tagkilatin strategiyasinin
icrasina manegilik torade bilar. Riska bir igtisadi
kateqoriya kimi torif verdikds , Risk — nazards
tutulan gslirin, manfaatin daxil olmamasi, zsarorin,
ziyanin bas vermasi ehtimalidir. Risk bas vermasi
ehtimali va naticelarinin miqyas: ilo xarakteriza
olunur. Slbatte riskden gagmaq olar, yani sadacs
olaraq riskle bagh olan tadbirlordan yayinmag.
Sahibkar Uclin riskdan gagmagq adatan galir alds

etmak imkanindan imtina etmakdoar. Masala gore:
“Risk  etmayan
sampan icmaz!”.
Risklarin baglica
xususiyyati
ondan ibaratdir
ki, onlar hamisa
moévcuddur.
Risklar—
foaliyyatin  har
hansi  névinin
mutlaq
O0ztinamaxsus atributudur: heg naya 100% amin
olmaq olmaz. Mérfi ganunlarindan birinda deyildiyi
kimi: “9gar har sey yaxsidirsa, demali siz nayi isa
gora bilmamisiniz”. Risk-menecerin  garsisinda
duran mihim vazifelordan biri toskilatin  risk-
profilinin  terifidir. Mahiyyat etibarilo, sohbat
togkilatin idaro edilon tipik risklerinin siyahisinin
tertibindan gedir ki, bunlar meydana c¢ixma
tezliyinin azalma sirasi ilo ve ya potensial itkilarin
dlcularinin azalma sirast ilo yerlasdirilir.

Risklarin idars olunmasi

Riskin idara olunmast - riskli hadisalarinin
ortaya gixmasini miayyan doracada
prognozlasdirmag va onlarin moanfi  naticalarinin
istisna edilmasi vo ya  azaldilmasi (glin todbir
gérmaya imkan veran (sul, fand ve tadbirlarin comi
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bilar. Riskin idara

* edilmasi tasorriifat

faaliyyatinin tohlili,

darin biliklor talab edan

igtisadi faaliyyatin

daha moanfaatli layihalarin hayata kecirilmasi daha
béyik riskle bagli oldugu nazars alinmaldir.

Risklarin idars
olunmasinin basilca
magsadi mimkin risklarin
askarlanmasi, tohlili  ve
idara olunmasi hesabina
mUassiso qargisinda

goyulmus maqsadlara nail
olunacagina asaslandiriimig
doroceda aminliyin  temin
edilmasidir. Miossiso 0z faaliyyatinds
tamamils risklarden gacmaq magsadi dasimamal,
riskin vaciblik va ciddilik saviyyasini va onun idara

edilmasine  yonaldilon tadbirlarle baglt xarclarin
hacmini nazare alaraq , risklarin tarazlasdirniimis
gaydada idaro edilmasina calismalidir.

Riskin idaro olunmasinin asas prinsiplari

Riskin idare olunmasinin asas prinsiplori
asagidakilardir:

e miiassisanin biznes prosesinin xisusiyyati va
miqyasina uygun olaraqg qarsitya qoyulan
strateji magsadlore
tam, vaxtinda vo

effektiv nail
olunmasini  tamin
etmoak;

e SOXSi kapitaldan
artig risk etmak
olmaz;

e riskin  naticalorini
disiinmak lazimdir;

e COX Seyi az namina riska qoymaq olmaz;

e insan amilini har zaman diggatda saxlamagq;

e vyalniz bir hallin oldudunu diisinmak olmaz.
Ola bilar ki, basga hallar da var.

o goffaf,dinamik,ardicil,dayisikliya cavab vera
bilon va sistematik olmalidir;

e riskin gabul edilan saviyyasinin temin
olunmast Ggtin risk Gzarinda nazarat vo onun
minimallasdiriimasini temin edan tadbirlar
kompleksini hazirlamag.
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Risklorin tosnifati

Toaskilatin risklo effektiv mdibarizasi adaton
riskin tosnifati ile miiayyan olunur. Riskin
tosnifatinda misyyan olunmus magsads catmagq
dgln onun ayri-ayrt qruplara, ayri-ayn slamatlore
gora bolinmasini basa diismak lazimdir. Riskin
tosnifatinin elmi asaslandiriimast imumi sistemda
har bir riskin yerini dagiq miayyan etmaya imkan
verir. O, riskin idare olunmasinda lazim olan metod
vo Usullardan effektiv istifade etmaya imkan verir.
Har bir riskin 6zinlin uygun olaraq idare olunmasi
Usulu vardir, Umumi sokilde desak, Risklar
tosnifatr musssisoys maxsus risklerin  miiayyan
edilmasi  Gglin  sistemli
yanasma vasitasidir. Risklar

tosnifatinda  asagidaki risk ﬁ\,
gruplari mévcuddur f 4
Strateji risklor - : ﬁ
strateji hadaflarin  diizgiin
secilmamasi naticasinda =N
sirkatin uzlasdiyi
riskdir.(strateji ittifaglarda
istirak, birlesmaler  va
alqilar, investorlarla garsiigh slagaler va s)
Maliyyo risklari — maliyys resurslarinin (pul
vasaitlerinin)  itirilmasi  tohllikasidir.  Maliyys
risklarinin asagidaki alt kategoriyalarn mévcuddur:

- Likvidlik riski —muassisanin 06z ohdaliklarin
vaxtinda va effektiv yerina yetirilo bilmamasi, alave
likvid vasaitin alda edilmamasidir.

- Krediit riski - borcalanin kreditora vermali oldugu
borcun va faizin édanilmamasi tehliikasidir.

- Vergi risklari — vergi siyasstinin  miimkin
doyisikliyil yeni vergi néviniun totbigi, vergi
guzastlarinin lagvi va ya azaldilmasi va s) elaca da
vergi risumunun dayisdirilmasi ila bagh risklardir.

- investisiya risklori, vergi risklari, inflyasiya risklari,
planlagdirma risklari va s.

Bazar risklari — bazarda faiz daracalerinin,
valyuta mazannalarinin, qiymatli kadizlarin ve
amtoalarin - dayarinde bas veran dayisikliklarla
alagadar mimkin itkilordir. Bazar riskinin asagidaki
alt kateqgoriyalarn mévcuddur:

- faiz daracasi riski - faiz deracasinin slverissiz
dayismosi ilo alagadar
xarclarin (zororin):
yaranmasi riskidir; ,H..“ %

- valyuta riski — xarici: =2 =
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valyuta mazannalarininzs s .
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(zararin) yaranmasi‘:,:
riskidir; .
-amtaa riski- bazarda amtaalarin giymatinda bas
veran alverigsiz doyisikliklarla alagadar yaranan
riskidir.
- giymat riski va s.




Kommersiya risklari -mal va xidmatlarin satisi va
ya algl, dasinmasi zamani yarana bilan risklardir.
Bura ddaniglarin gecikdirilmasi, mahsulun
catdinlmamasi ve ya keyfiyyatsiz olmasi, raqiblerin
horakatlori, muqavilalar (zre o6hdasliklarin yerina
yetiriimamasi, fors-major hallan va s aiddir.

Umumi korporativ risklor - kategriyasina
asagidaki alt —kateqoriyalarn aid etmak olar : hiquqi
risklar, personal risklari, informasiya risklari,
tohluiikasizlik risklari, siyasi risklar, masuliyyat risklori
V3 S.

Istehsalat risklari- mixtalif amillarin tesiri ilo
istehsalatda fasilalorin  yaranmasi , elacads
gozalann bas vermasi, asas ve dovriyya vasaitlarinin
mahv olmasi va s. hallar
naticasinds zerarin ve vya
alava xarclarin yaranmasidir.
Istehsalat risklorina : texniki-
texnoloji risklor, geoloji risklar,
material tochizati ile baglh
risklor, emal risklari, nagliyyat
risklari, ekoloji risklar, tabii falakatler va s aiddir.

Hesabathgin tortibat: ilo badgl risklar —
muassisanin  hesabatlarinin  dirustliyinin tamin
edilmasi ila bagl risklardir.

Qanunvericilik talablorinin yerina yetiril-
masi ilo bagh risklor — muisssiss torsfindan
muvafiq ganunvericilik ve digar normativ aktlarn

tolablarinin yerina yetirilmasi ila bagh risklardir.
Risklor xaritasi

Risklor xaritasi miassisaya maxsus risklarin
muxtalif sistemlasdirilmis siyahisidir. Onun magsadi
muassisada Umumi risklar saviyyasinin anlasiimasi
va risklarin idaro edilmasi ucln resurslarin daha
samarali bdlglisiinin tomin edilmasidir. Burada risk,
riskin tosviri va riskin bas vermasi ehtimali va
naticalarinin migyasi, risklora nazarat todbirleri va
prosedurlari, risklarin idare olunmasina gore
cavabdeh gsoxslarin siyahisi aks olunur.

Risklorin idare olunmasinin asas marhalalari

Risklarin idara olunmasi asagidaki marhalalerdan
ibaratdir.

Risklarin

askarlanmasi
.
» Risklarin
Riskisrin 5 Q Risklorin
monitoring Idaro .Mﬂozoz.
olunmasi Hmes!




Risklarin idara edilmasi prosesi miiassisanin
Uzlasdiyi risklorin askar edilmasindan baslayir. Bu
zaman, agkarlanmaya sistemli yanasma alati kimi
9sas risk noévlorini aks etdiren Umumi Risk
Tasnifatidir.

Bundan sonra, qiymatlendirma metrikasindan
istifade etmakla risklarin giymatlandiriimasi aparilir.
Risklarin reytinglarinin muayyan-lagdirilmasi
mexanizmlarine asasan risklarin  vahid siyahisi
formalasdirtlir.

Askar edilmis risklor ({icln, ahamiyyatlilik
saviyyasina uygun olarag onlarin idars edilmasina
(tanzimlenmasina)  yonaldilan  tadbirlar  islanib
hazirlanir,

Son marhaleda risklarin, habela hamin risklarin
idara edilmasina yonaldilon tadbirlorin statusunun
monitoringi hayata kegirilir.

Risklorin askarlanmasi
Risklarin askarlanmasi

zamani taskilatda zarero va
ya digar itkilara( Oliims,

xastaliya, yaralanmaya)
sabab ola bilocak biutin
arzuedilmaz hadisalor

muayyanlasdirilir.
Riskloerin agkarlanmasi biznes prosesnin
magsadlarinin asasinda hayata kegirilir. Bu zaman,
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asagidaki qaydasina amal etmak magsads-
uygundur:

-Magsadlara nail olunmasina va ya biznes prosesin
normal faaliyyatine mane ola bilacak hadisalari
misyyan etmak. Hom konar, hom do daxili
amillorin  biznes prosess

—_ { =
tesirini  nazere  almag Q
lazimdir. 2%

-Biznes proseslorin tasir

gostarmis kegmis dovrlarin - ANN
manfi hadisalari (reallasmis — 4, Q
risklor) hagginda malu- ~

matlarn tahlil etmak.
-Daxili vo kenar auditorlarin hesabatlarn vo

yoxlama zamani agkar edilmis risklari tahlil etmak.

- is planlari va kegmis dovr (izro planlarin icrast
hagqinda hesabati tahlil etmak.

- Nazarat organlarinin gostarislarini tahlil etmak.

- biznes prosesina oxsar olan taskilatlarda bas
vermis goza va hadisalori tohlil etmak va s.

Risklorin askarlanmasinin asadgidaki
dsullarli vardirr ; BT 5
-beyin hiicumu =
-mutoxassisloria
miusahibalar
-nominal grup metodikasi
-delfi metodikasi
-baslangic tahliika analizi
-sabab-natico analizi va s.
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Risklarin giymatlondirilmasi

Risklar  askarlandigdan
sonra onlarin
giymatlondiriimasi marhalasi
baglayir. Risk giymatlandirma
-tahliikali manbalarin, riskin
béyuklliylini toxmin etmak
Vo mdvcud nazaratin
yetorliliyini  diqgate alaraq
riskin gabul edila bilan olub
olmadidina gorar vermak (clin istifads olunan
prosesdir.

Riskilorin giymatiandirilmasinin bir sira Gsullan
vardir. On cox istifada olunan Usul ikiolcili metrika
9sasinda komiyyat va keyfiyyat qiymatlondirma
Usuludur .

Qiymatlandirma .
marhalasinda har bir riska 5 YUKSaK
verilmis ballar asasinda . 1A,
riskin bas verma ehtimal >
bali il tasir bali bir-birina
vuruimagla riskin yekun
giymati tapihr.

Bu risk giymatlandirilmasinin asas dusturudur.

RISK = Hadisanin Olma Ehtimali x
Hadisanin Tasiri

Risklarin giymatlandirilmasi Gclin  iki skaladan
istifada olunur.

Ehtimal skalasi (1-5)
Cadval N2 1

Ballar | Reallasma _ Reallasma sortlarinin tasviri

ehtimali

Hadisa demak olar ki, bas
1 Goxaz | vermayacak.
- Hadisonin bag vermayacayi, nainki
2 Az _bag veracayi ehtimal olunur.
Hadisanin bas verma ehtimali 50% -
3 Orta dir.
| Hadisanin bas veracayi, nainki bas
4 Yiksak | vermayacayi ehtimal olunur.

5 Cox yiiksak | Hadisanin bas vermasi, demak olar
ki, dogiq malumdur.




Tosir skalast (1-5)

Risk saviyyosi

: Cadval N2 2
Ballar | Tasir | Tosviri
| giymati
1 Cox az Hadisalar biznes prosesina gliclii tasir
| gostormir
2 Az
3 Orta Sirkatin faaliyystina tosir gosteran
hadisalar.

Sirkatin biznes planinin icrasina ,

4  Yiksak tosariifat faaliyyatine métadil tasir
gostarir

5  Cox Sirkatin faaliyyatine, onun strateji

yliksak maqgsadlarinin yerina yetiriimasina

mihim tesir gosteron hadisslar

Riskin yekun giymatlarina uygun olaraq , biitiin
risklar  asasan cliziden haddindan artiq yiiksak risk
saviyyasinadak tasniflosdirilir.

Ehtimal olunan itkilor saviyyasinin
giymatlandiriimasi Uglin ¢akilmis maliyya giymati
tatbig olunur ki, hamin gostorici risk hadisasinin
bas vermasinin ehtimalinin riskin maliyya gqiymatina
vurulmasi hesabina aparilir.

(Yiiksak)

Cadval N2 3

Haddindan

Yiiksok

Yiiksak




Risk saviyysasinin magbullugu

Cadval N2 4
Orta | Risk Riskin magbullugunun miiayyanlaosdirilmasi
cakili saviy-
bal yosi 7

Risklarin aradan qaldinimasi liclin real
todbirlar gorldr.

Qabul olunmaz, ciddi risk. Riskin saviyyasi
azalmayanadak sirkat faaliyyasti davam
etdirmir. Riskin aradan qaldiriimasi ictin
darhal tacili tadbirlar gérulmali va bu
tadbirlarin naticasinda faaliyyatin davam
etdirilmasina garar verilmalidir. 9gar
hadsiz resurslara baxmayaragq riski asagi
salmag mimkun deyilss, isin gorilmasi
gadadan edilmalidir.

14-25  Yiksak

Risklarin giymatlandiriimasi aparildigdan sonra
risklar siyahisi tartib olunur. 9hamiyyatli risklarin
idare olunmasi (iglin tedbirlar plani hazirlanir.

Nazarat tadbirlsrinin miisyyanlosdirilmasi

Qiymatlandirilan risklarla alagadar gorilacak
cavab tadbirlari mizakirs
edilir.  Riskin  ortaya

gIXma ehtimalinin

garsisinin alinmasi,

-4 azaldilmast va ya ziyanin
™ potansial tasir

dorocasinin  azaldilmasi
ya da tahlikanin transfer

edilmasinin maliyya
tohlili  aparilir.  Sonda
risklarin idara

olunmasinin stategiyasina uygun olaraq har bir risk
ugtin tadbirlor miayyan edilir va icra edilir. Nazarat
tadbirlari - riskin aradan qaldirimasinin asas
prinsipdir. Noévbati marhalads miintazam olaraq
nazarat tadbirlarinin icrasinin monitoringi  hoyata
kegirilir.

Risklarin monitorinqi

Riskin  agkarlanmasi, giymatlondirma vo
nazarat tadbirlorinin - ardindan  riski ortadan
galdrmaya va vya azaltmaya dodgru gorilen
tadbirlarin, vaxtinda yerina yetirilmasinin izlonmasi
tgin montoringlar hayata kegirilir. Homcinin yeni
risklarin agkarlanmasi iglin miintezam olaraq



monitoringlar hayata
kegirilir. Monitoring
kecirilmasinin magsadi :

e Tadbirlarin plana
uygun  apanldgini

yoxlamaq ;
e Riskin avvalki

saviyyasi ilo miiqayisada azaldigint yoxlamag;
o Tadbirlorin  diizgin secildiyini  vo

samaraliliyini yoxlamagq ;
» Qarsiya cixa bilocak yeni risklori agkarlamaq.

Risklarin idara olunmasinin metodlari

Risklarin idars edilmasi — yaradici prosesdir, onu
mahninin vo ya heatta bitév bir simfoniyanin
yaradiimas! ile miqayisos etmak olar. Musiqide
melodiyalarin mixtalifliyi yeddi notdan yarandigi
kimi, risklerin idara edilmasi Uglin do bir nega asas
metoddan istifada edirlar.

Risklarin idara olunmasi

metodunu 4 qrupa bdéimak §“
olar. gy
IFI.N.._.I:\
% Riskdan ¢okinma T
% Riskin tenzimlanmasi \5 4

va gargisinin alinmasi WA

< Riskin gabul edilmasi
< Riskin oétirdimasi

Riskdan cakinme - taskilat liclin yiksak risklo

xarakteriza olunan miayyan harakatlarin

edilmasindan, gararlarin gabul edilmasindan va ya

omaliyyatin hayata kegirilmasindon imtina

demakdir. Riskden c¢okinmanin asadidaki Gsullarin

gostarmak olar :

e Maliyyo amaliyyatlarindan, layihalordan va
ya digar harokatlardan imtina ;

o Etibarl olmayan amakdasligdan imtina;

o Texnologiyanin avaz edilmasi;

e Biznes qurdugu 6lkanin dayisdirilmasi va s.

Riskin tonzimlonmosi vo garsisinin_alinmasi-
goriilan todbirlor naticasinda risk hadisssinin bas
vermasinin ehtimalnin azaldiimasi va ya magbul
saviyyayadak endirilmasidir. Bura asadidaki Gsullari
aid etmak olar:

e Risklarin miniuma endirilmasi planlarinin

islonib hazirlanmasi ; o
o Qozalarin aradan ’

galdinimasi planlarinin w ?1
jo
T 3

islanib hazirlanmasi;

e Biznes prosesinin
fasilasizliyinin  tomin
: : ] ry
edilmasi plani; &8 8
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e Monitoringlarin  va  risk-yonimli  auditin
hayata kegirilmasi;

o Maliyya ehtiyatlarinin yaradilmasi;

e Diversifikasiya va s

Riskin _gabul edilmasi - riska tosir gostormadan
gabul edilmasi riskin daracasi sirkat Uglin magbul
saviyyada oldugda, hamin riska tosir iss qeyri-
mimkin va ya iqgtisadi baximdan qeyri-somarali
oldugda tstbiq olunur. Bu zaman miintezam olaraq
risk saviyyasinin monitoringi va daxili nazarst
prosesi hayata kegirilir.

Riskin otiirdimeasi — muassiso tarofindan riska
tosir gbsterma geyri- e
miimkiin, iqtisadi \u LY A
baximdan  somarasiz
oldugda va  riskin
soviyyasi maqbul r.&
olmadigda istifads
olunan metoddur.
Bura :

¢ Sigortalama

e Hedcing

o Mugavilslarda xususi sartlor vo s aiddir.

Sigorta, demak olar ki, risklerin idara
edilmasinin an yayilmis usuludur.

Hecing — bazarda slverigsiz giymat dayismalori
naticasinds yarana bilocak zararin garsisini almaq
Ugun istifada olunan strategiyadir. Hecing alatlari
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(forvard, fyugers, opsionlar, svop kontraktiar)
asasen bazar riskinin idare olunmasinda genis
istifada edilir.



