
ВИДЫ 
МЕНЕДЖМЕНТА



Виды менеджмента – это специальные 
области управленческой деятельности, 
связанные с решением определенных 
задач менеджмента.
Сложность и разнообразие 
управленческой деятельности позволяет, 
по подсчетам специалистов, выделить до 
80 разновидностей управления. 
Рассмотрим характерные особенности 
наиболее важных и значимых видов 
менеджмента.



Организационный менеджмент управляет 
процессами создания организации, разработки 
структуры и системы управления организацией, 
механизма управления; системы осуществления 
управленческих функций, выработки норм, 
регламентов, правил, стандартов, положений, 
инструкций и проч. 

В результате обеспечивается нормальное 
функционирование организации, успешное 
достижение стоящих перед организацией целей. 
Достижение целей организации основано на 
стратегическом менеджменте, тактическом или 
текущем менеджменте и оперативном 
менеджменте.



Стратегический менеджмент — это управленческая 
деятельность по постановке и реализации долгосрочных 
целей, поддержанию эффективных взаимоотношений 
фирмы с ее окружением в стратегическом аспекте.

Тактический (текущий) менеджмент разрабатывается 
в развитие стратегии. В то время как стратегический 
менеджмент в основном разрабатывается на высших 
уровнях руководства, тактический (текущий) 
менеджмент вырабатывается на уровне руководства 
среднего звена. Перспективы тактического (текущего) 
менеджмента рассчитаны на меньший отрезок времени, 
чем стратегический менеджмент. Обычно он охватывает 
годовой период. Результаты тактического (текущего) 
менеджмента проявляются быстро и легко соотносятся с 
конкретными действиями.



Оперативный менеджмент — это деятельность, 
ориентированная на решение текущих вопросов, 
требующих незамедлительного решения; включает 
организацию и управление процессами реализации 
оперативных планов и диспетчеризацию. Действия 
осуществляются путем распределения работ, ресурсов, 
внесения необходимых корректировок в 
производственные и финансовые процессы, ход 
выполнения текущих заданий. 

Маркетинг-менеджмент занимается процессами 
управления изучения рынков, сложившейся и 
перспективной конъюнктуры, созданием каналов сбыта, 
формированием ценовой политики, рекламной 
деятельностью. Маркетинг-менеджмент ведает едва ли 
не самой важной и сложной на сегодняшний день сферой 
хозяйственной деятельности организации - поведением 
фирмы на рынке.



Производственный менеджмент включает в себя 
управление основными, вспомогательными и 
обеспечивающими процессами, в результате 
которых производятся товары, поставляемые 
организацией на рынок. Производственный 
менеджмент обеспечивает эффективное 
осуществление основной деятельности 
предприятия путем ее направления в нужное русло, 
координации субъектов и ресурсов. 

Менеджмент в области материально-
технического снабжения и сбыта продукции. 
Заключается в управлении процессами 
оформления хозяйственных договоров на поставку 
материалов, полуфабрикатов, комплектующих 
изделий, их доставку, процессами входного 
контроля, упаковки, хранения и поставки готовой 
продукции потребителям.



Менеджмент персонала направлен на 
планирование трудовых ресурсов; отбор персонала; 
оценку кадров и отбор лучших из резерва, 
созданного в ходе набора; определение заработной 
платы и льгот; профессиональную ориентацию и 
адаптацию, обучение и повышение квалификации, 
оценку трудовой деятельности.

Финансовый менеджмент направлен на 
управление движением финансовых ресурсов и 
управление финансовыми отношениями, 
возникающими между хозяйственными субъектами 
в процессе движения финансовых ресурсов.



Инновационный менеджмент осуществляет 
управление нововведениями. Он имеет своим 
объектом осуществление, координацию и 
контроль научных исследований, прикладных 
разработок, создания опытных образцов товаров и 
услуг, внедрения их в производство; 
формирование и оценку планов и программ 
инновационной деятельности, организацию их 
ресурсного обеспечения; стимулирование 
творчества.

Инвестиционный менеджмент - это 
менеджмент, специализирующийся на управлении 
инвестициями. Поскольку инвестиция - это 
вложение капитала с целью получения в будущем 
прибыли и (или) положительного денежного 
потока в пользу владельцев бизнеса, то 
инвестиционный менеджер должен обладать 
качествами стратегического управленца. 



Эккаутинг-менеджмент связан с управлением 
процессами сбора, обработки и анализа данных о 
работе организации, сравнением с базовыми и 
плановыми показателями других организаций с 
целью своевременного выявления нерешенных 
вопросов и установления резервов для более 
полного использования потенциала организации.

Адаптивный менеджмент - такой вид управления, 
при котором основной целью является адаптация к 
изменениям внешней среды. При этом создается 
«следящая система», осуществляется мониторинг 
основных показателей внешних изменений и блок, 
отвечающий за гибкость организации. Так, 
практически все инвестиционные институты, 
особенно брокерские конторы, играющие на рынке 
ценных бумаг, являются адаптивными системами. 



Антикризисный менеджмент - термин, широко 
используемый в последнее время для адекватного 
отражения управленческих процессов, 
происходящих в связи с процедурами банкротства 
предприятий.

Атакующий менеджмент - менеджмент с 
«активной позицией», пытающийся влиять на 
внешнее окружение, а не просто 
приспосабливаться к нему. Обеспечение лидерства 
по новым товарам или услугам, новым рынкам, 
новым технологиям невозможно без активного, 
отчасти даже агрессивного начала в 
управленческой системе. Лучшая форма защиты - 
нападение.



Вирусный менеджмент - совершенно новый 
термин, появившийся недавно. Отражает 
концепцию «заражения» организации 
естественным способом той или иной «болезнью». 
Например, какая-нибудь организация «заболевает» 
идеей глобализма и каждый управляющий 
территориальным подразделением стремится 
расширить сферу своего рыночного влияния, 
раскинуть «сети» как можно шире. От этого 
зависит его статус, денежное вознаграждение и, 
самое главное, внутренняя самореализация.

Коммуникационный менеджмент использует для 
принятия решений информацию, полученную, 
главным образом, из общения, через 
коммуникационные каналы.



Механистический менеджмент - система 
управления, в которой все доведено до 
автоматизма. Царствуют формализованные 
отношения. Бюрократическая структура. Видимо, 
чаще всего механистический менеджмент 
встречается в государственных учреждениях.

Преобразующий менеджмент - менеджмент 
реорганизации, или система управления 
изменениями. Он управляет крупными 
изменениями, обеспечивает реализацию новых 
целей, принципов организации и методов 
управления, включает менеджеров особого типа - 
лидеров организации.



Проблемно-ориентированный менеджмент - 
прежде всего предполагает идентификацию и 
структуризацию внутренних проблем объекта 
управления и внешних проблем окружающего 
фона. Проблема - это определенное противоречие, 
требующее разрешения (между желаемым и 
реальным, между частями системы или 
процессами, между целью и средствами и т.д.). 

Прогностический менеджмент, наоборот, 
предполагает активную деятельность по 
прогнозированию возможных ситуаций, 
последствий, решений. Суть прогностического 
управления - в непрерывном опережающем 
отражении процессов развития и конечного 
состояния управляемой системы, а также в 
выявлении возможных путей и средств достижения 
желаемых состояний этой системы. 



Проектный менеджмент - такое управление, в 
котором непрерывный процесс как бы 
разбивается на отдельные конечные проекты, 
имеющие начало и конец. За каждым проектом 
закрепляется проектный менеджер, несущий 
ответственность за этот «кусок работы». При 
этом процесс управления становится обозримым 
и прозрачным.

Пульсирующий менеджмент. Под ним 
понимается менеджмент, работающий с 
нечеткими объектами, а также горизонтально 
организованный менеджмент, менеджмент 
переходного периода. Он реализует фактический 
переход от избыточной бюрократизации 
управления к общественному 
системообразованию.



Раскрепощенный менеджмент - технология 
управления, базирующаяся на свободном, 
осознанном, раскрепощенном сознании и 
поведении менеджеров, не боящихся ошибиться, 
сделать что-нибудь не так. Следует отметить, что в 
России страх - явление почти генетическое. 
Жесткая система наказаний, которая была 
характерна для нашего общества на протяжении 
достаточно длительных исторических периодов, 
заметно поубавила смелости в неординарных и 
смелых поступках.

Рациональный менеджмент базируется на 
алгоритмическом, взвешенном подходе. Алгоритм 
- это точное предписание, определяющее процесс 
управления с определенной последовательностью 
и логикой.



Сигнальный менеджмент - имеет основной 
целью установление критических параметров-
сигналов - реализация которых предупреждала бы 
управленцев о недопустимых отклонениях в 
управляемых объектах и процессах. Сигнал - 
аналог желтого света светофора, предшествующего 
красному. Когда светит зеленый свет- все в 
порядке.

Ситуационный менеджмент - делает акцент на 
изучении и использовании в дальнейшей практике 
как можно более широкого спектра различных 
типовых ситуаций.

СЭЛФ-менеджмент - другими словами, 
самоменеджмент. Лишь личностное развитие 
управленца может привести к развитию участка 
бизнеса, за который он отвечает в своей 
деятельности. Должна быть синхронность 
самоменеджмента и менеджмента организации.



Эффективный менеджмент - это управленческая деятельность, которую по общепринятым 
меркам следует назвать успешной. Как утверждает Джон Биллсберри в своей книге 
«Эффективный менеджер» Открытого университета Великобритании, «все люди разные, имеют 
разные потребности и по-разному участвуют в работе организации. Это разнообразие 
значительно усложняет работу менеджера, поскольку он должен продумывать последствия 
своих действий для людей, имеющих разные приоритеты».

Между тем, «разнообразие» - это огромная самостоятельная ценность, и только понимание 
этого факта позволит сделать менеджмент в действительности эффективным. Баланс различных 
интересов, целей, подходов - вот что лежит в основе конечного эффекта деятельности.


