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Опыт работы:

Авг. 2003 г. – авг. 2004 г. – Межрайонная ИФНС по КН Нижегородской области 
- специалист отдела выездных проверок

Сент. 2003 г. – по настоящее время – ННГУ им. Н.И. Лобачевского
- преподаватель 
- зам. заведующего кафедрой МиГУ по науке 
- ответственный редактор Сборника научных статей «Актуальные проблемы управления»
- ответственный исполнитель магистерской программы «Региональное и муниципальное 

управление» по направлению «Государственное и муниципальное управление»
- ответственный исполнитель программы профессиональной переподготовки  «Эффективное 

управление в органах власти, государственных и муниципальных организациях» по направлению 
«Государственное и муниципальное управление»

 - начальник отдела воспитательной и социальной работы ИЭП ННГУ
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Ученым Советом ННГУ от 24 декабря 1997 года было принято решение о создании 
кафедры «Государственное и муниципальное управление» в структуре экономического 
факультета университета. Инициатором создания  и идейным вдохновителем является 
Лебедев Юрий Александрович

С момента создания по 30 июня 2003 г. обязанности заведующего кафедрой исполнял 
доктор экономических наук, профессор Голубцов Александр Николаевич.  

С 1 сентября 2003 г. по 25 апреля 2006 г.  –  кандидат экономических наук, 
профессор Лебедев Юрий Александрович

Первый набор студентов на специальность 080504 и «Государственное и 
муниципальное управление» был произведён в ННГУ в 2000 году. 

В 2014 году, в результате слияния кафедры менеджмента и кафедры государственного 
и муниципального управления, в составе Института экономики и предпринимательства 
образовалась кафедра менеджмента и государственного управления. Заведующим 
кафедрой избран д.э.н., профессор Яшин Сергей Николаевич
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Нет бедных и богатых стран – 

есть плохо и хорошо управляемые страны

Питер Друкер



Через пять лет останется два вида управляющих– 

профессиональные, мыслящие глобально и …

Питер Друкер

безработные



Государство



Управление

Уп
ра

вл
ен

ие

совокупность

форм и методов

воздействия 

субъекта

на объект
С целью достижения определенного 

результата



Типы управления

совокупность форм и 
методов воздействия 

субъекта на
 механизмы, машины, 

оборудование и др. 
предметы 

материального мира 
для достижения 

определенной цели

совокупность форм и 
методов воздействия 

субъекта на 
живые организмы и 
природные явления 

для достижения 
определенной цели

совокупность форм и 
методов воздействия 

субъекта на 
человека (общество) 

для достижения 
определенной цели

Механическое управление Биологическое управление Социальное управление



Виды социального управления

Государственное управление
• совокупность форм и методов воздействия субъекта на человека (общество) с 

целью развития государства по всем направлениям

Муниципальное управление
• совокупность форм и методов воздействия субъекта на человека (общество) с 

целью обеспечения жизнедеятельности населения

Управление организацией
•совокупность форм и методов воздействия субъекта на человека (общество) 
для достижения основной цели деятельности организации

Личное управление
•совокупность форм и методов воздействия субъекта на человека (общество) 
для достижения личной цели



Система государственного и 
муниципального управления

Элемент системы 
управления

Государственное 
управление

Муниципальное 
управление

Цель управления
Развитие государства по всем 

направлениям (реализация функций 
и политики государства)

Обеспечение жизнедеятельности 
населения (решение вопросов 

местного значения)

Субъект 
управления

1. Государственные органы 
власти

2. Муниципальные органы 
власти

3. Юридические лица
4. Физические лица

1. Муниципальные органы 
власти

2. Юридические лица
3. Физические лица

Объект управления Человек (не зависимо от правового статуса)

Содержание 
управления

Форма управления - внешнее выражение деятельности субъектов 
управления, осуществляемое в рамках их компетенции по разрешению 
стоящих задач и вызывающее определенные последствия. [1]

Метод управления - способы, приемы воздействия субъекта 
управления на объект управления в рамках управленческих отношений, 
которые используются для достижения целей и задач управления, реализации 
функций управления. [2]



Функции и политика государства

 

Функции 
государства 

– основные 
направления 

деятельности 
органов власти

Политика  
государства 

– целенаправленная 
деятельность 

органов власти

Бюджетная
Экономическая
Оборона страны

Культура
Наука

Образование
Здравоохранение

Социальная
Экологическая

Правоохранительная
Информационная

Спорт
Гражданская оборона

 и др.



Вопросы местного значения

• организация электро-, тепло-, газо- и водоснабжения населения, водоотведения, 
снабжения населения топливом

• дорожная деятельность в отношении автомобильных дорог местного значения 
• обеспечение малоимущих граждан жилыми помещениями;
• организация транспортного обслуживания населения;
• организация мероприятий по охране окружающей среды;
• организация предоставления общедоступного и бесплатного дошкольного, общего и 

дополнительного образования 
• организация библиотечного обслуживания населения;
• сохранение, использование и популяризация объектов культурного наследия;
• развитие на территории физической культуры, школьного спорта и массового спорта;
• организация обустройства мест массового отдыха населения;
• формирование и содержание муниципального архива;
• организация ритуальных услуг и содержание мест захоронения;
• деятельность по сбору, транспортированию, обработке, утилизации, обезвреживанию, 

захоронению твердых коммунальных отходов;
• утверждение правил благоустройства и озеленения территории 
• утверждение генеральных планов, правил землепользования и застройки, 
• организация и осуществление мероприятий по работе с детьми и молодежью 
• осуществление муниципального лесного контроля
• И др.



Роль и значение дисциплины 

РЕШЕ́НИЕ, решения, ср.

4. Заключение, вывод из чего-нибудь избранный путь действий 
после обдумывания, обсуждения какого-нибудь вопроса. Я 
пришел к решению уехать. Пришлось отложить окончательное 
решение до получения письма. Менять решения.

3. Постановление, приговор, определение. Ждать решения по 
делу. Решение общего собрания. «По решению уездного суда 
отныне принадлежите вы Кирилу Петровичу Троекурову.» Пушкин.

2. Ответ к задаче, искомое количество или 
математическое выражение. Эта задача имеет 
два решения. Подстановкой решения мы 
превращаем уравнение в тождество.

1. только ед. Действие по гл. решить 1 в 1, 2 и 3 знач. - решать. 
Решение задачи подвигается медленно. Комиссия занята 
решением срочных вопросов.



Роль и значение дисциплины 

 Выбор который должен сделать 

руководитель 

в процессе осуществления им функций управления и

 решения конкретных организационных задач.

Управленческое решение 

уполномоченный субъект



Структура дисциплины

Тема Задание 

Тема 1. Понятие и виды государственных решений. Структура 
процесса принятия и исполнения государственных решений

Тема 2. Разработка государственных решений

Тема 3. Принятие государственных решений. Риски и 
неопределенность в процессе принятия государственных 
решений. 
Тема 4. Процедуры исполнения государственных решений, 
понятие и виды ответственности за неисполнение 
государственных решений 

Тема 5. Мониторинг и контроль исполнения управленческих 
государственных решений 



Требования к освоению

Задание Балл

8

8

8

8

8

Устный опрос 9

Экзамен
Зачет

15

Посещение 36



Шкала оценивания

Баллы Оценка

73-100 отлично

61-72 хорошо

49-60 удовлетворительно

37-48 неудовлетворительно

13-36 плохо

0-18


