
Стандарт «Юридическая 
безопасность»



Принципы и основные правила юридической безопасности

1. Принцип монособственника
• Обеспечение гарантий прав собственности 

• Право принятия решений о совместном, прямом либо 
опосредованном владении активами лиц, входящих в холдинг 
«Инвест», принадлежит исключительно монособственнику



2. Использование типовых форм учредительных документов, 
положений об органах управления, директив на голосование, 
протоколов органов управления, контрактов с Генеральными 
директорами

Принципы: 

-     соответствие требованиям законодательства и принципу монособственника 

- четкость формулировок полномочий органов управления 

- высокий кворум принятия решений органами управления,

- преимущественное право выкупа обществом акций/долей акционера/участника
- ответственность за несоблюдение обязанности информировать Совет 

директоров ФПК «Инвест» о наличии заинтересованности в сделке либо 
наличии конфликта интересов

- исключение рисков ответственности за нарушения в сфере корпоративного 
законодательства



3. Регламентация доворной работы (Положения, регламенты) 

Направления для регламентации:

- сбор информации и документов о контрагенте
- проверка легитимности подписанта 

- порядок и сроки согласования договоров 

- закрепление зон ответственности согласующих лиц 

- перечень ключевых для бизнеса направлений для внедрения типовых договоров



4.  Заключение договоров по типовым формам

Направления для регламентации: 

- порядок отклонения от типовых условий
- обеспечение текущей актуализации с учетом изменения законодательства, 

практики правоприменения, решений органов управления



5. Регламентация ведения работы с дебиторской 
задолженностью

Направления для регламентации: 

- критерии управляемой и неуправляемой задолженности
- максимальные размеры задолженности на одно лицо (группу аффилированных 

лиц, Группу компаний)

- перечень применяемых обеспечительных мер, условия и порядок их применения 

- порядок и сроки претензионно-исковой работы, сопровождения 
исполнительного производства и участия в делах о банкротстве должников



6. Корректировка кадастровой стоимости

Правила работы:

- анализ изменений в сфере кадастровой стоимости объектов недвижимости
- оспаривание кадастровой стоимости, изменение характеристик объектов 

недвижимости с целью уменьшения кадастровой стоимости



7. Соблюдение особого порядка хранения особо важных 
документов. 

В отдельном сейфе должны храниться документы: 

- учредительные
- корпоративные
- правоустанавливающие документы на недвижимость 

- документы по ведению судебных процессов 

   



8. Принцип информатизации

Обязательные элементы автоматизации:

- процесс согласования договоров
- процесс управлении активами
- процесс движения и отчетности по претензионно-исковой работе, 

исполнительному производству



9. Аутсорсинг юридической деятельности

Задачи, передаваемые в аутсорсинг: 

- реорганизация и ликвидация юридических лиц 

- раскрытие информации об акционерных обществах
- аналитика и работа по изменению кадастровой стоимости недвижимости
- непрофильные и сложные судебные процессы и другое  



Система управления юридической деятельностью

ФПК Инвест:  
� обобщает опыт юридической  деятельности и выносит предложения по целесообразной 

централизации и стандартизации процессов правовой работы
� анализирует фундаментальные изменения законодательства, затрагивающие интересы всех лиц, 

входящих в холдинг «Инвест»

�  осуществляет оперативное руководство в отношении наиболее значимых юридических проектов, в 
том числе судебных процессов, сделок

� выделяет наиболее сильные практики среди юридических служб холдинга «Инвест» и внедряет их 
опыт в других Группах компаний холдинга

� контролирует правовую работу лиц, входящих в холдинг «Инвест», в том числе через оценку 
индикаторов эффективности правовой работы, выборочные проверки, анализ стратегий, отчетов по 
правовой работе

Лица, входящие в холдинг «Инвест» 

� анализируют изменения законодательства по направлению деятельности Группы компаний, 
информируют ФПК Инвест» и выходят с предложениями по изменению в работе  компании

� проводят правовую работу по вопросам, касающимся операционной деятелньости Группы компаний 



Спасибо за внимание!


