


I1nan noknaga:
[. OBomwUMA pOU U 3a/1a4 KOHTPOJIIePa B KOMITAHUH

[I. 93¢ PpexTuBHBIN GUHAHCOBBIM KOHTPOJUIUHT - CPEICTBO
MOBBIIIIeHUs] UHAHCOBOH MPO3PavHOCTH OM3HeCa

[11. IlocTpoeHnue crucTeMbl KOHTPOJUJIMHTA B KOMIIAHUU
[V. Crparernyeckuii u onepaTuBHbIA KOHTPOJUIMHT

V. Ipoduns TpeboBaHUIT K PUHAHCOBOMY KOHTPOJLIEPY
KOMITAaHUH



Umo xomsam akuyuoHepbI???

CxeMa KOMIIaHUH 3azaum
[0 OpranmsoBars mpoiecchl
Ctpoutens- ®uHaHco- peryasipHOro IUIaHUPOBAaHUS,
HbIn 6MU3HeC BbIN 6U3HeC

yueTa, KOHTPOJIsI, aHA/IN3a U
MpeI0CTaB/I€eHUsA OTYETHOCTH 10
on3HecaM

[ Crampaprusanus mpoueayp

AKI_LI/IOHEPBI yIIpaBJI€eHUs U KOHTPOJIA B
Omu3Hecax

[ HUudopmMupoBaHHE aKIIMOHEPOB O
COCTOSIHUY KOMIIAHUHU U

MpouseoacT- T TOCTH)KeHUH IOCTaB/IeHHBIX LIeJIeii
BEHHbIN

Hbl€é aKTUBbI
BUaHec [l KoopaumHanusa 6M3HECOB H

noApa3aeleHui KOMIIAaHUU O
TOCTHYKEHHIO MOCTAaBI€HHBIX
OIIePATUBHBIX U CTPATErn4YeCcKux




““KoMnaHuu cny>x6y KOHmMpPOoJIIuHaa
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PUHAHCOBbIU MNMpouecc
Mpouecc AenaprameHT pacnpegeneH
y4yeTa Uus

Mpouecc
KOHTpoOnNs

[enernposaHne 4actn OyHKUUA M MOSTHOMOYNIM B HOBbIW OTAEN —

OTAEN KOHTPOJUJIUHTA




KoHTponnuHr
— NOCTaBLUMK

tHhopmaum

L




N.B. Konrponaunr —
OPHMEHTHPOBAH HA
3¢pPeKTUBHOE UCIIOJIb30BAHUE
pPecypcoB U pa3BHUTHE
KOMIIAHUHU B J10JITOCPOYHOMI
NepCreKTuBe

7\\‘°/

§§ 2. IlpuopuTreT pocra
3P (PEeKTUBHOCTH U CTOUMOCTH
Ou3Heca B 10JTOCPOYHOH
MepCreKTUBe HA/l POCTOM

§§ 1. MeHeXKMEHT KOMIIAHUU

JOJIKEH MePerlTH 0T KEeCTKO
\ penpeccCuBHBIX IeUCTBUH B

OTHOLIICHUH MEPCOHAJIA K
MEHEIKMEHTY «0apXaTHBIX

TEeKYLIHUX MoKa3aTeJen

e

§§ 3. Pucku or MmeponpusiTui
10 00eCIeYeHHI0 PoCTa
3} PEeKTUBHOCTH U CTOUMOCTH
KOMIIAHUM He J0JI’KHbI
NPEeBbIIATH PeajbHO

AOIIYCTUMBIC



omeemcmeeHHOCMmu

PykoBoaurenn
KoMmnauwuu (0usHeca)
OTBedYaer 3a

pe3y/IbTaThI ee

AeATe/IbHOCTHU
NOHTPOJUTUHI B KOMIMaHU

OoTBeYaerT 3a
npenocTtasrieHne
OOBbEKTUBHOM
NHpopmMaunu

PYKOBOACTBY O ee

OEeATENbHOCTN U NULLb

NOArOTOBKY MNPUHATUS
peLueHum




Kakyro riorb3y 0ormkHa nosyyums
KoMmnaHusi om pabombi CiyX6bI
KOHMpPOJIsIUH2a

[ BeicTpas aganTanusa crpaTeru4ecKux meaeil OuMsHeca K
VU3MEHEHUIO YCJIOBUU BHEIIHEHU cpebl

D CornacoBanue OII€PATUBHBIX IIVIAHOB CO CTPATETNIYEC€CKNUMHA

[l KoopauHanus oneparuBHbIX IUIAHOB IS JOCTHKEHUS
CTPAaTern4eCcKuXx 1ejae KOMIAaHUU

[l CBoeBpemenHnas nngopMaMoOHHasA MOALAEPIKKA AJIsI
MEeHe)KepPOB IO NPUHATHUIO PelleHUun

[l OnmepaTuBHBIi KOHTPOIb 3a HCIIOJIHEHHEM ILUIAHOB 1
pelieHnumn

[ AmanTanusa opraHM3anMOHHOMN CTPYKTYPbI yIIPaBI€HUS
OM3HEeCOM OT U3MEHSIOUINXCS YCIOBUMA Ha PhIHKE



: Ma

KOMMaHNUn

6u3HecoM

[eHepanbHas uenb

naeHue uenem KomnaHmn

MeHepKepamMmn
—Q ®

-

y 4

CTpaTternyeckmn
MEHEKMEHT

OnepaTuBHbIN
MEHEeIKMEHT

[NogpasoeneHus

KOMMNaHnN

Al
A4y




coanacue unu npomueopeque

YcnemrHOCTB peanv3anuu
CTpareruu

120%

100% -

80% -

B Crarerus

60% -

Yenewnas
peannsauus
crpareruu

40% -

20% -

o% -

Kareropwusi1

IIpensaTcrBusa aasa
yCIIeNIHOU peain3anuu

CTpareruu
IlonnMaHwme: TOTbKO 5-7%

COTPYZAHUKOB MIOHUMAIOT CTPATETHIO
KOMIIAaHUH T.e. C/Iab0 Pa3BUTHI
KOMMYHUKAITUHU

MoTuBanus: ToabpKo 25%
MeHe/KePOB MOTUBHUPOBAHbBI Ha
OOCTIDKEeHWE CTPAaTernyecKrX 3a/1a4

BaumMmanue: TOIMI-ME€HEeDKEPbI
MOCBAIIAIOT BOIIPOCaM CTPpATETHUHN
MeHee 1 9YalCa B MecAL,

Pecypchi: 6o1ee 60% pecypcoB
KOMITQHMH He CBSI3aHO CO
cTparerveun



KOHMPOJITUH23a

MEeHEeOXMEHT

CTpaTerMLleCKMﬁJ

[eHepanbHasa uenb
KOMMNaHnu
BSC

OnepaTuBHbIN
MEHEMKMEHT

g

[MoopasgeneHus

BSC lNMoapasgeneHnu
KOMMaHun




3¢ghekm om eHeOpeHust
KOHMPOJITUH2a

QddekT SddekT

pa3paboTke TEXHOMOrmm
9P PEKTUBHOIO yrnpaBneHus,
ana odbecneyeHna m
KOOpANHaLUK yrnpaBneH4YecKkomn
OesTeNbHOCTN MO NOCTaHOBKE U
OOCTWMXKEHUIO CTPaTErmyeckmx m

7 ornepartmBHbIX Leneu KOMHaﬁ

MOMeEHTanbHOMY
CHWXXEHUIO 3aTpar U
POCTY 3KOHOMWNYECKOU
9o PeKTUBHOCTH
KOMMNaHuu




Ha kakue eornpocbi HYXXHO—
omeemumas repeo Ha4yasioM
3arnyckKa npoekma

[ byaer 1u c1y>k0a KOHTPOJUIMHIA BXOAUTh B COCTaB
KaKOU-TH00 U3 CTY)KO MTH OyAeT CaMOCTOATETbHOM

[ T'ne B opraHM3anMOHHOM’ CTPYKTYpe KOMIIaHUH
AKIMOHEPHI /UM MEHEH)KMEHT BUAT MECTO CIIy)KObI
KOHTPOJUIMHTA

[ Byzer mu cny)x6a KOHTpo/IMHTra noguunuaTbcsa CEO,
CFO wiu pyKOBOAWTETIO0 OM3HEC - HAaIPaBJI€HUS

[l KakoBa cTenens HeHTpaau3alui U JeleHTPaanu3alun
GyHKUMI KOHTPOJUJIMHTA B CTPYKTYPHBIX
noapa3aeaeHUusIX

[l Kak BBICTPOUTH CONOAYMHEHHOCTD CIIY>KObI

Y AL T I YNNI ITIALIITI DO TT NAAT'L TN T I TALLTIA D Iy T9T977 2P TN



KoOMnaHuu

ynpa aHuu
1- ypoBeHb ynpaBneHMﬂ

v

: i 2-1 ypOBeHb ynpasneHus

— o« == p  QDyHKUMOHANbHOE NOAYMHEHMNE ——p-  [IUHENHOE NOAYMHEHNE




- Omarnbl HeOPEHUs
""koumponnum:a 8 KOMMaHuu

[MpuHATME peLleHns akLuMoHepamMm Unu Ton
— MEHEePKMETOM O 3arnycKke npoekTa

[narHocTunka cyLlecTByoLen CUCTEMBI
ynpasreHus (Kak ecTb)

Pa3paboTka KOHLUenuun «mgeanbHON»
CUCTEMbI yripaBneHns (Kak 4oSmKHO ObITh)

CTapT KOHPOMSIMHIa B KOMMNaHun >

BxoxaeHne KOHTPONMNHra B PerynsipHyto NpakTuky
paboTbl KOMMaHMK

BHYTPWU KOMMNaHNA

yI'IpO‘-IeHI/Ie no3uunm CJ'Iy>K6bI KOHTPOJIJINHIa >

Poct o6bema oyHKUUIA N 3HAYNUMOCTU CIYXObI
KOHTPOMNMMHIa B KOMMaHum

1-11 rog, > > 2-nroq >> 3-rroa >> 4-1 rog, >> 5- ron >
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Koz0a koHmponnuHe aHedpsimb &
KOMMaHuu ripexoespemMeHHO

[l Co6cTBeHHMKY MM IIePBhIe PYKOBOJAUTEIH He IPUIILIH K
He0OXOANMOCTH CO3JAHUS CTY)KObI KOHTPOJ/UTMHTA

[l Eciu pyKoBOACTBO KOMIIAHUU IIPU MIPUHATHH
yHpaB/eHYeCKUX PellieHUu OCHOBBIBaeT CBOU BBIBOJbI HE
HAa OCHOBAaHWH OTYETOB, a TOJIbKO NOBUHYACh UHTYUIIUN

[ Ecau KoMnaHuem npaBUT «MOHAPX-AUKTATOP», KOTOPBIA
«BCe 3HaeT» U eJUHOJIUNYHO IIPUHUMAET BCE pelieHUus

[l Eciu MeHeHKMEeHT KOMIIaHUH OOMTCSA KOHTPO/UIMHIA B
KOMITAHUH, KOTOPBI CMO)KET BHISABUTH €TI0
HedPPeKTUBHYIO padoTy

[l Korma Hame4aeTcss u3MeHEeHHe CTPYKTYPbl OM3Heca I ero
npojaxa



Bo3MOXXHbIe owubku e pabome
cucmemMbl KOHMPOJITUH2a
KoMnaHuu

Cy>xk001i KOHTPOJ/UIMHTA BeAeTCs Iie/IeHalpaBIeHHbIH MOUCK
OIMMOOK PYKOBOAUTE/IEH OTEe/N0B, IeMapPpTaMeHTOB W
HalnpaBJIeHUU

C1y)k0a KOHTPOJIMHTAa 3aHUMAeT HU3KOe MOJI0)KeHHe B
CTY)KeOHOM nepapXum KOMIIAHUH

OT4eThl KOHTPOJUIEPaA COAEeP>KAT MHOTO MMOAPOOHOCTEH U
U3/TULTHEN He CylleCTBeHHOU nHpopMauum

JKe/laHMe KOHTPOJAUPOBATH OZHOBPEMEHHO MHOXX€CTBO
NMOoKa3aTejeul AesTe/IbHOCTA KOMIIaHUU

OTcyTcTBUE B KOMIIAHWH PerIaMeHTUPYIOIUX ee (UHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHYIO JeSTe/IbHOCTh JOKYMEHTOB

BHeapeHue KOHTPOJUIMHTA IO TEXHOJIOTUU «CHU3Y-BBEpX»

HepocraroyHas kBamnduKanus moab3oBaTenei
nHpOpMaLNH, MPEZOCTABIIEMOM CTY)KO0 KOHTPOJIIMHTA



B3aumoodeuc : ou
- cmpame2u4ecKo20 KOHMpOJIJIUH2a

-

OnepaTtuBHbIN Ctpaternyeckum
KOHTPOJSININHI KOHTPOSSIUHI

\_/

MHdopmaLMOHHBLIN
obmeH




aK dobumbcsi aghgphekmusHocmu

oriepamueHoO20 KOHMPOJIJTUHea

YnpaiieHUeCKHUE pelieHus
TPeOdyIOT OT padoThI
CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHIA:

1. CBoeBpeMeHHOM MOATOTOBKH
uHpopMauu

2. [IpexocraBiieHune
UHpOpPMALTUHA MEHEIKMEHTY

MeToabl onepaTuBHOIO
KOHTPOJIJIMHIA:

1. IlnanupoBanue —
corjiacoBaHue 1eJjiem
KOMIIAHUHN

2. KOHTPOJIb — CpaBHEHHE
(¢akra 1 miIaHa ¢
00513aTeJIbHBIM aAHAJIN30M
OTKJIOHCHUH

3. YupasJjieHue — NPoOBeAeHHuE
MEPONPUATHH 110
KOPPEKTUPOBKE
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OcHoeHasi 3adaya ornepamugHo20
KOHMpPOJI/IUH2a

. =

YnpaBneHue

NMPUObLINBLIO KOMMAaHUU

= - =

NoBbIiWweHne peHTabenbHOCTHU ObecneyeHne NMMKBUOHOCTU

- A
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Kakue yenu y onepamueHoz20
KOHMPOJITUH2a

YcTtaHoBneHue nokasartens AOXOAHOCTU KanuTana
NoBbiWeHne peHTabenbLHOCTN 06opoTa
OrpaHun4yeHue NMMKBUOHOCTMU

lNoBbIWeHne 0bopaynBaeMOCT TOBapPHbIX 3anacoB
CokpalueHune ¢pmHaHCOBOro LUMKNa

YcTtaHoBneHue oboporta Ha 1 coTpyaHMKa



mbI oriepamueH
KOHMPOJJTUH2a

Ucnonb3oBaHue Nnyqyuwunx "HCTPyMEeHTOB aHaJ1In3a.

ABC aHanu3, AHanu3 nopora 6e3yobITOMHOCTH,
KanbKkynupoBaHue cebectoumocTtun, AHanms
Y3KUX MECT, , AHanus3
CKuaok, AHanu3 apPeKTMBHOCTU KaHarnosB
coObiTa, DYHKUMOHANIBHO — CTOMMOCTHOMU aHanNu3s,

AHanuns XYZ .

Ob6ecnevyuBaeT 3chpheKTUBHOCTb KOHTPOJISIUHIa U
npenocTtaBnsaAeT MeHemkKepam onepaTUBHYHO
nHdopmauuro n 6a3sy Ansa NPUHATUA
cCTpaTernyeckux peLieHun B OusHece



OCHOBHbIE 3a0a4yuy ——

cmpamecu4eCcKoeO KOHMPOJUJTUHea

R ) i

CTpaTtern4yecKknm KOHTPOJISIMHI — 3TO YyCreLluHoe
cywecrtBoBaHue Bawen komnaHum B oyayuwem!!!

Ona ycnewHoun peanu3auuu:

OnpeaensieM BO3MOXHOCTU U PUCKN KOMMaHUU
Mwem pa3BuTUe HOBbIX NOTEHUMANOB ycrnexa
Onpepensiem paHHue npobnembl OM3Heca
NMponssoaum 6eHYMaPKETUHT

Pa3pabaTbiBaem HOBYIO CTpaTerno KOMNaHuu



Kakx mo2ym ebi2nssdems
mpameau4veckue uesnu Baweeo
6u3Heca:

[ OcBoeHMe HOBbIX PbIHKOB

[0 PaspaboTka HOBbIX NPOAYKTOB

0

[0 UIcnonb3oBaHue «Hoy-xay»

[ PacwunpeHune pbIHOYHbLIX CErMeHTOB

0

[ Cuctematuyeckoe obyyeHune nepcoHana

[0 MpnuBnevyeHne ooNoONHUTENbHbLIX KanuTanos



N3 yezo cOesiaH cmpameaudecKull
KOHMPOJI/TUH2 ?

Cucrtema cbanaHcMpoBaHHbIX NMOKa3aTerneun
AHann3 cunbHbIX N cNabbix CTOPOH OU3Heca
YnpaBneHne CTOMMOCTbLIO OU3Heca

YnpaBrneHue XXU3HEeHHbIM LMKIIOM NnpoaykKTa
YcTaHOBNEeHUe HOBbIX CTaHOAPTOB OeATENbHOCTHU
BbiGop nponsBoanuTb caMmmnm UM ayTCOPCUHT
AHanun3 KOHKYpPeHTHbIX NO3nLuun bu3Heca
AHanun3 noptdens npoaykumu

YnpaBneHune Ka4yeCTBOM



CuunnauXapuboa —
KOHMpPOJIJIUH2a

Crparernvyeckun OneparuBHbI
KOHTPOJIJIUHT KOHTPOJUIMHT
3agaum: 3agaumn:

Koncynpranum ans Oka3zaHme moMoIIu
COOCTBEHHUKOB U PYKOBOAUTEISAM B
MeHeHDKepOoB IO BOMpocaM TOCTIHKeHUU (PUHAHCOBBIX U
BBIPA0OOTKU CTPaTervu, HepUHAHCOBBIX IIe1eil
CTpaTEI'I/I‘-IECKI/IX HEHEﬁ n AeaATe/IbHOCTU KOMIIdHHNHU U
HaHpaBJIEHI/Iﬁ geaTe/JibHOCTU, HYTEM KpaTI(OCpO‘-IHOI'O
npeaocraBja€HUE IJIAHAPOBAHHUSA, KOHTPOJIA !
WHQPOPMAL WU AJISI IPUHATHUSA yIPaBJIE€HUS C LEeIbI0
CTpaTern4eckKux peleHuu KOPPEKTHUPOBKH B CJIy4yae

Topu30oHT NpyuMeHeHus: OTIOHCHUROT

CTpaTerun4eckoro Kypca
JKecTKuxX BpeMeHHBIX PAaMOK P

HeT (cpeaHe- U Topu3oHT npuMeHeHUs:

(%) \ (%)
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gaodaurodiHoN MMMIHAD



«Bawu rnpasa» unu-4mo
pa3pewiamb KOHMPOJI/1epy 6
KoMrmaHuu?

[l IIpaBo Ha mony4YeHre NHPOPMAIIHH OT
PYKOBOAMTENEM U COTPYAHUKOB KOMITaHUM,
HEeO0OXOIMMOM /I BHIIIOJTHEHUSI KOHTPOJUIEPOM CBOUX
00sI3aHHOCTEM

[l IIpaBo B3anMoaeiicTBOBATH C APYTUMHU
IpeaNnpUATHAMU U CIY)KOaMHM 110 BOIIPOCaM,
BXOJAIIAM B KOMIIETEHIIHIO CIYXKObI

[ ITpaBo gaBaTh 00A3aTeAbHBIE AJIA IOAPA3AeIeHUI
YKa3aHUA 10 MEeTOAUKe IUVIAHUPOBAHUS, YUyeTa U
AaHa/IMn3a

[l IIpaBo BHOCUTSH IIpeaI0KeHUA PYKOBOACTBY O
MOOIIPEeHUH PAaOOTHUKOB 3a yay4llieHue GUuHAHCOBO-



3a ymo 8 omeeme KOHmMposep
KomMnaHuu?

[ IIpaBuIbHO IPUMEHATH METOAbI, METOAUKH 1
WHCTPYMEHTHI, MO3BOJISIOLINE CYIUTH O JOCTOBEPHOM
MOJIOXK€HUH /le/1 B KOMIIAHUM U ee NMojApa3ie/IeHUsAX

[l CBoeBpeMeHHO BBIIOIHATH IIPOLEAYPhI
YCTaHOBJ/IEHHBIE€ B KOMIIAHUHY PeriaMeHTbI

[l He pasriamars KOHPUIEHIUAIHLHYI0 HHPOPMAIHIO O
AesiTe/IbHOCTA KOMIIAHUH

[ OcTopoyxHO UCIoab30BaTh NOAYY€HHYI0 HHPOPMAILIHIO O
AeVCTBUAX COTPYAHUKOB KOMIIAaHUH

[l 3a HeBBIMTOJTHeHME CBOUX O0SA3aHHOCTEH 1 He
HCIIOJIb30BaHMeE MPaB COITTaCHO AO/DKHOCTHOM
MHCTPYKIIAH



CITACHBO 3A BHUMAHMUWE!!!



