
Динамические методы оценки 
эффективности 

инвестиционных проектов (NPV, 
IRR)



Формула NPV (Net Present Value)

 





Наимено
вание 
денежно
го потока

Год 
(ы)

Значение 
ДП (IC, CF)

Дисконтир
ующий 
множитель 
(20%)

Настояще
е 
значение 
ДП 

Исходная 
инвестиц
ия

0 - 5 000 1 - 5 000

Входной 
ДП

(1-5) 1 800 2,991 5 384

Ремонт 
машины

4 - 300 0,482 - 145

NPV 239



Наимено
вание 
денежно
го потока

Год 
(ы)

Значение 
ДП (IC, CF)

Дисконтир
ующий 
множитель 
(24%)

Настояще
е 
значение 
ДП 

Исходная 
инвестиц
ия

0 - 5 000 1 - 5 000

Входной 
ДП

(1-5) 1 800 2,745 4 941

Ремонт 
машины

4 - 300 0,423 - 127

NPV - 186



Расчет NPV в Exсel



Расчет NPV в Exсel







Входные и выходные денежные 
потоки

Типичные входные ДП
• Дополнительный объем 
продаж и увеличение цены 
товара.

• Уменьшение валовых 
издержек (снижение 
себестоимости).

• Остаточное значение 
стоимости оборудования в 
конце последнего года ИП.

• Высвобождение 
оборотных средств в конце 
последнего года ИП.

Типичные выходные ДП
• Начальные инвестиции в 
первые годы 
инвестиционного проекта.

• Увеличение потребностей 
в оборотных средствах в 
первые годы ИП. 

• Ремонт и техническое 
обслуживание 
оборудования.

• Дополнительные 
непроизводственные 
издержки. 



Проект без учета инфляции
Наимено
вание 
денежно
го потока

Год 
(ы)

Значение 
ДП (IC, CF)

Дисконтир
ующий 
множитель 
(16%)

Настояще
е 
значение 
ДП 

Исходная 
инвестиц
ия

0 -  36 000 1 - 36 000

Годовой 
ДП

(1-3) 20 000 2,246 44 920

NPV 8 920



Годы Денежный 
поток (IC, CF)

Дисконтиру
ющий 
множитель 
(при I = 14%)

Приведенны
й ДП (PV)

Кумулятивн
ый ДП

0 - 1000 1 - 1000 - 1000

1 100 0,8772 87,72 - 912,28

2 300 0,7695 230,85 - 681,43

3 600 0,675 405 - 276,43

4 800 0,5921 473,68 197,25

DPP 3,58 года

NPV 197,25 д.е.



Проект с учетом инфляции 
(индексируется и ДП, и ставка 

дисконтирования)

Наимен
ование 
ДП

Год Значени
е ДП

Индекс 
цен (при 
Т=10%)

Индекси
рованны
й ДП

Дисконти
рующий 
множител
ь (27,6%)

Соврем
енное 
значени
е ДП

Исходна
я 
инвестиц
ия

0 - 36 000 - - 36 000 1 - 36 000

Годовая 
экономи
я

1 20 000 1,1 22 000 0,7837 17 241

2 20 000 1,21 24 200 0,6142 14 864

3 20 000 1,331 26 620 0,4814 12 815

NPV  8920



Проект с учетом инфляции 
(корректируется только ставка 

дисконтирования)

Наименов
ание ДП

Год Значение 
ДП

Дисконтиру
ющий 
множитель 
(27,6%)

Современ
ное 
значение 
ДП

Исходная 
инвестици
я

0 - 36 000 1 - 36 000

Годовая 
экономия

1-3 20 000 1,879 37 580

NPV  1580,6



Исходные данные для расчета 
показателя IRR

Год Денежный 
поток (CF)

Дисконти
рующий 
множител
ь (при i = 
10%)

PV Дисконти
рующий 
множител
ь (при i= 
20%)

PV

0 - 10 1 -10 1 -10

1 3 0,909 2,73 0,833 2,5

2 4 0,826 3,3 0,694 2,78

3 7 0,751 5,26 0,579 4,05

NPV 1,29 - 0,67



Внутренняя норма прибыльности 
(IRR) – значение показателя 

дисконта, при котором NPV = 0 



Расчет IRR

•  



Расчет IRR



Расчет IRR

•  



Алгоритм расчета IRR в Exсel

• Занести в таблицу все исходные данные.

• Рассчитать дисконтирующий множитель для каждого года 
при данной ставке дисконтирования с обязательной 
ссылкой на ячейку с этой ставкой.

• Найти приведенные денежный потоки для всех лет.

• Рассчитать NPV как сумму приведенных денежных потоков.

• Выбрать в верхней строке ДАННЫЕ.

• Анализ «что если».

• Установить в ячейке NPV значение 0, изменяя значение 
ячейки, где занесена ставка дисконтирования.



Расчет IRR в Exсel



Графики NPV проектов S и L


