
Матрица «Цели» (1)

D4 Комфортное 
проживание

C4 Формирование 
среднего класса

B4 Расширение 
(экспансия) рынков 
сырья, сбыта и т.п.; 
участие в 
федеральных 
программах

A4 Создание 
бренда и 
позиционирование; 
усиление позиций в 
рейтинге городов 
РБ

Иные 
(институциональные 
и т.д.)

4

D3 Безопасность и 
определенность

C3 Создание 
условий развития

B3 Усиление 
влияния

A3 Стабильность и 
преемственость

Управление 
(контроль над 
процессами и 
потоками)

3

D2 Социальная 
защищенность

C2 Мобильность и 
лояльность 
занятых, качество 
кадрового резерва

B2 Наличие 
пополняемого 
профессионального 
резерва

A2 Естественный 
и/или миграционный 
прирост населения; 
изменение 
структуры 
населения

Социальные

2

D1 Занятость и рост 
доходов

C1 Поддержка или 
невмешательство

B1 Поддержание 
(обеспечение) 
лояльности

A1 Экономический 
рост и стабильность

Экономические
1

DС ВА 
 

НаселениеБизнес (малое и 
среднее 

предпринимательст
во)

Крупный бизнес 
(градообразующие 

предприятия)

Администрация ГО 
(государство)

Стейкхолдеры (владельцы процессов, интересанты)

Цели



Матрица «Ресурсы» (2)

D4 нет данныхC4 Стратегия 
развития

B4 нет данныхA4 Наличие 
стратегии развития, 
понимание 
имеющегося 
потенциала

Иные 
(институциональные 
и т.д.)4

D3 Общественные 
инициативы, 
общественный 
контроль

C3 Объединения 
предпринимателей

B3 Промышленное 
лобби, собственник 
бизнеса

A3 
Административный 
ресурс

Управление 
(контроль над 
процессами и 
потоками)

3

D2 Гражданская 
позиция, НКО

C2 "Близость" и 
альтернатива 
основному 
работодателю

B2 Позиция 
крупнейшего 
налогоплательщика 
и работодателя

A2 Поддержка 
населения и 
бизнеса

Социальные

2

D1 Собственные 
доходы, 
социальные 
трансферты

C1 Собственный и 
привлеченный 
капитал

B1 Активы 
предприятий, 
компаний

A1 Бюджет ГО, 
муниципальные 
активы, 
межбюджетные 
трансферты

Экономические

1

DС ВА 
 

НаселениеБизнес                                   
(малое и среднее 

предпринимательст
во)

Крупный бизнес 
(градообразующие 

предприятия)

Администрация ГО 
(государство)

Стейкхолдеры (владельцы процессов, интересанты)

Цели



Матрица «Реализация» (3)

D4 C4 Участие в 
выборных органах, 
консолидация с 
другими 
общественными 
силами и т.д.

B4 нет данныхA4 Иные 
(институциональные 
и т.д.)

4

D3 C3 ОРВ, 
Координационный 
Совет; создание 
уполномоченного 
органа (агентства)

B3 Соглашение с 
органами власти; 
вхождение в 
перечень 
стратегических 
предприятий

A3 
Административная 
реформа

Управление (контроль 
над процессами и 
потоками)

3

D2 C2 Социальное 
предпринимательст
во, самозанятость, 
патенты

B2 Кадровая 
политика 
предприятий

A2 Исполнение 
социальных 
обязательств

Социальные

2

D1 C1 Стратегия 
развития; програма 
инфраструктурной 
поддержки; порядок 
субсидирования

B1 
Производственные и 
инвестиционные 
программы 
предприиятий

A1 Комплексная 
программа развития

Экономические

1

DС ВА 
 

НаселениеБизнес (малое и 
среднее 

предпринимательст
во)

Крупный бизнес 
(градообразующие 

предприятия)

Администрация ГО 
(государство)

Стейкхолдеры (владельцы процессов, интересанты)

Цели


