
Внутренняя среда ОАО 
«Цвет»



Ц
ел

ь

Получение максимальной 
прибыли

Добиться более высокого 
качества своего 
оборудования

Завоевание рынка

Способствовать внедрению 
инновационных 

технологических процессов  

Создание новой продукции



Постановка цели стратегии

► «Приоритетом в развитии машиностроительного и металлургического 
комплексов региона является создание эффективных производств, 
охватывающих перспективные рынки конкурентоспособной продукции. В 
подотраслях машиностроения и металлообработки наиболее 
перспективными представляются следующие направления… в 
коммунальном машиностроении – повышение эффективности 
производства емкостного технологического оборудования и 
металлоконструкций для различных отраслей промышленности на ОАО 
«Цвет»»



Пути повышения эффективности 
производства

► снижение трудоемкости и повышение производительности труда

► снижение материалоемкости продукции и рациональное использование 
природных ресурсов

► снижение фондоемкости продукции и активизация инвестиционной 
деятельности предприятий



Задача ОАО «Цвет»

высокая 
квалификация 

каждого 
сотрудника

своевременное 
введение новых 

технологий

сотрудничество с 
ведущими 

инжиниринговыми 
компаниями

«Каждому заказчику – всегда отличный результат». Это положение необходимо не 
только при выполнении небольших заказов, но и при реализации самых 
масштабных, глобальных проектов. 



Структура

► Линейно-функциональная – функциональные руководители подчинены 
руководителю организации, а каждый исполнитель – конкретному 
функциональному руководителю.



Технология

► Компания «Цвет» тщательно отслеживает новые разработки в области 
науки и техники с целью поддержки своей производственной базы на 
современном технологическом уровне. Наше предприятие постоянно 
совершенствует процесс производства продукции, соответствующей 
мировым показателям качества, эффективности и надежности.

► Благодаря этому и у наших партнеров появляется возможность с 
использованием нашего оборудования оптимизировать свое производство, 
внедрять новые технологии и создавать новый продукт.



Коллектив 

Численность 
(280 чел.)

Конструкторы Технологи Слесари Сварщики Менеджеры 

► Инженерно-технических работников в ОАО «Цвет» отбирают на 
конкурсной основе, а специалистов рабочих профессий ждет 
обязательная проверка на соответствие квалификации.

► Периодически инженеры, сварщики и сотрудники собственной 
лаборатории компании «Цвет» проходят обязательную аттестацию в 
органах Ростехнадзора РФ.



Организационная культура

Базовые 
принципы 

Многогранность 

Открытость 

Гуманизм

Защита

Ответственность



Анализ динамики бухгалтерского 
баланса ОАО "ЦВЕТ"

► Анализ динамики активов показывает рост внеоборотных активов на 
182,93% c 61 241 тыс.руб. до 173 272 тыс.руб., при этом сумма по 
основным средствам увеличилась на 126 364 тыс.руб.. Рост оборотных 
активов составляет 301,51% c 178 042 тыс.руб. до 714 852 тыс.руб., при 
увеличении дебиторской задолженности на 40 478 тыс.руб..

► Динамика пассивов ОАО "ЦВЕТ" свидетельствует о росте собственного 
капитала на 228,18% c 187 719 тыс.руб. до 616 055 тыс.руб.. Величина 
долгосрочных обязательств возросла на 80 688 тыс.руб., краткосрочные 
обязательства увеличились на 139 817 тыс.руб., что даёт рост заемного 
капитала на 427,63%. За 7 отчетных лет чистая прибыль ОАО "ЦВЕТ" 
увеличилась на 279,60% c 30 739 тыс.руб. до 116 685 тыс.руб..

► Рентабельность продаж ЮЛ по данным за последний отчетный год равна 
14,14%. Коэффициент рентабельности собственного капитала за 2018 год 
— 18,94%.



Финансы 



Финансы 

►  Сведения об уплаченных организацией суммах налогов и сборов по состоянию на 31.12.2018

► Налог на имущество организаций: 263 089 руб.

► Транспортный налог: 277 320 руб.

► Страховые взносы на обязательное медицинское страхование работающего населения, зачисляемые в 
бюджет Федерального фонда обязательного медицинского страхования: 8 074 252 руб.

► Страховые взносы на обязательное социальное страхование на случай временной нетрудоспособности и 
в связи с материнством: 2 650 224 руб.

► Налог на добавленную стоимость: 38 033 688 руб.

► Налог на прибыль: 18 416 251 руб.

► Страховые и другие взносы на обязательное пенсионное страхование, зачисляемые в Пенсионный фонд 
Российской Федерации: 34 682 184 руб.

► Сведения о суммах доходов и расходов по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности организации 
за год по состоянию на 31.12.2018

► Сумма доходов: 1 218 154 000 руб.

► Сумма расходов: 1 072 679 000 руб.



Показатель ОАО «Цвет» ООО 
«БРЭНДФОРД»

ООО 
«ТЕРМОПЛАСТ»

Выручка 835 000 000 176 000 000 8 500 000
Прибыль 117 000 000 37 000 000 46 000
Рекламный бюджет 33 400 000 1 480 000 1 840
Рекламный бюджет 
в месяц

2 783 333 123 333 153



Статьи расходов 
(Offline методы 
продвижения 
компании 

ОАО «Цвет» ООО 
«БРЭНДФОРД»

ООО 
«ТЕРМОПЛАСТ»

Выставки 470000 50000 7000
Визитки 10000 8000 1000
Подарочные 
блокноты

85000 нет нет

Папки 18370 15000 3500
Календари 76900 30000 1000
Ручки 27240 15800 5000
Итого 678490 (24% от РБ в 

мес.)
118800 (96,58% 17500 (у компании 

практически нет РБ)



Offline методы продвижения 

► Компания «Цвет» принимает активное участие в международных 
выставках.  В частности, предприятие учувствовало в 2017 году в выставке 
«ХИМИЯ».

► Международная специализированная выставка «ХИММАШ-НАСОСЫ» 
продемонстрировала современное оборудование, технологические линии 
и установки для производства и переработки продукции химической, 
нефтехимической, нефтеперерабатывающей, нефтегазодобывающей 
отраслей, металлургической и угольной промышленности, производства 
цветных металлов и многих других отраслей экономики.

► Вниманию специалистов предлагалось  разнообразное оборудование для 
широкого применения, в том числе колонное и емкостное оборудование.



Online методы продвижения 

► Что касается online 
методов: у конкурентов 
(по Костромской области) 
нет своих групп ни в vk, ни 
в instagram, ни в facebook. 
В компании «Цвет» 
аналогичные методы 
продвижения тоже не 
распространены, однако у 
них есть своя группа в 
facebook (последние 
обновления были в 2017 
г.). 







План продвижения компании 

► Наружная (внешняя) реклама (на улицах, плакаты);

► Реклама в СМИ (бизнес - журналы);

► Издание наглядных материалов и демонстрация на выставках (плакаты, 
буклеты);

► Участие в совещаниях, семинарах;

► Улучшение сайта предприятия;

► Реклама в социальных сетях.


