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Риск—это неопределённое 
событие или условие, которое в 
случае возникновения имеет 
позитивное или негативное 
воздействие на репутацию 
компании, приводит к 
приобретениям или потерям в 
денежном выражении.
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ РИСКА



Коэффициент совокупного рычага является измерителем уровня 
риска, связанного с предприятием.

Совокупный рычаг (СР) – это коэффициент, который показывает, во 
сколько раз процент изменения чистой прибыли больше процента 
изменения выручки предприятия, т.е. во сколько раз быстрее изменяется 
прибыль владельцев по сравнению с выручкой.
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СОВОКУПНЫЙ РИСК
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СТРУКТУРА СОВОКУПНОГО РИСКА 
ПРЕДПРИЯТИЯ
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ХАРАКТЕРИСТИКА УРОВНЕЙ 
СОВОКУПНОГО РИСКА
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ФОРМУЛА СОВОКУПНОГО РИСКА

 

 



Действие совокупного 
рычага связано с наличием 
постоянных затрат.

Предприятие может влиять 
на величину совокупного рычага 
путем преобразования 
некоторых видов затрат из 
постоянных в переменные и 
наоборот.

Один из способов 
уменьшить постоянные расходы 
– передача части функций 
производства, реализации или 
управления сторонним 
компаниям (аутсорсинг).
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АУТСОРСИНГ КАК СПОСОБ СНИЗИТЬ 
СОВОКУПНЫЙ РИСК 



Аутсорсинг (от англ. outsourcing: использование внешнего источника 
и/или ресурса) — передача организацией, на основании договора, 
определённых видов или функций производственной 
предпринимательской деятельности другой компании, действующей в 
нужной области. 
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АУТСОРСИНГ

Аутсорсинг - один из 
наиболее эффективных и, 
главное, отлаженных 
инструментов 
оптимизации затрат. 
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ПРЕИМУЩЕСТВА АУТСОРСИНГА



◼  
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ОСНОВНАЯ ИДЕЯ ПРЕДЛАГАЕМОЙ 
КОНЦЕПЦИИ УПРАВЛЕНИЯ РИСКОМ
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