Cnavng N° 1

KoHmposb kak pyHKUuUU
MeHeO)XXMeHma

1) CyIIHOCTh U COACPKAHUE
KOHTPOJIS.
2) Buabl KOHTPOJIS B OpTraHU3aI1M.

3) IIpoOiemsbl 3 (HEKTUBHOCTH
KOHTpoJIsl. Kputepuii 3 (peKTUBHOCTH
KOHTPOJIS.




Cnaunp N2 2
1) CywuHoCcmb U codepKxaHue KOHmMpOJisi.
. KoHTpOJIBb - TIpo1iecc, 00eCIIeunBarOINI

NOCTHKEHHUE OpraHu3aluen (IpeanpusTHEM )
IIOCTABJICHHBIX 1IEJIEW U COCTOAIIMMN U3 TPEX
OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB:
- YCMAaHO061eHUEe CIMAHOAPmMOE NEITEIbHOCTH
OpTraHU3alMH, OIJICKAIIUX [TPOBEPKE;
- uzmMepeHue 00CMUZHYmMbIX Pe3)ibmamos C
0K JAEMbIMU pe3ynbTaraMu (IUIaH, (PaKT);
- KOppEeKmMupoeKa ynpaegaeHuecKux npoueccos,
€CJIM JOCTUTHYTHIE PE3YJIHTATHI CYIIIECTBEHHO
OTJIMYAKOTCS OT YCTAHOBJICHHBIX CTAaHIAPTOB




Cnavag N° 3

[{eab KOHTPOJIS COCTOUT HE TOIBKO B TOM, UTOOBI
KIIOUMATh», «YIUYUTHY, «OOBUHUTHY, HO OH
NOJKEH OBITh HAIIPABJICH HA POCT
IPOU3BOJUTECILHOCTH TPyda M CTUMYIHUPOBAHHUE
pPaOOTHHUKOB B MX KOHECUHBIX PE3yJIbTaTax.

Heo0XoauMoCTh KOHTPOIIS 3aKIIH0YAECTCS B TOM,
4TOOBI 808pPEMA PuUKCUPOBAMb CEOU OULUOKU U
UCRPABIAAMB UX JIO TOIO, KAK OHU MOBPEIST
NOCTUXXCHHUIO 1IEJIEN OpraHUu3aL1U.




Cnauvg N2 4

OyHKIMSA KOHTPOJIA :

Hoooeprcka ycneuwnvix oeiucmeuil —
OJIACPKKA BCETO TOTO, YTO SBIISIETCSA
YCIICIIHBIM B JICATEIbHOCTH OpTaHU3aIlHU.

IHTupoma KoHmposs — KOHTPOJIb JOKEH OBITh
BCeOoObeMIIIOIIUM. JIF000M pyKOBOJUTEIb
HE3aBHCHUMO OT PaHra JOJKEH OCYIIECTBIATH
KOHTPOJIb, KaK 4YaCTh CBOMX JOJKHOCTHBIX
00513aHHOCTEH.




Cnang N2 5

CyOBEKThI KOHTPOJIS =

- OTACJIBHBIC IO (pyKOBOAUTEIIN, HAYAIbHUKN
OTAEJIOB, IICXOB, 3BCHLEB);

- COOUAJIbHBIC MHCTUTYTHI,
- TOCYIAPCTBCHHBIC OPI'dHBI

IIpeamMer KOHTPOJIA -
NEATENbHOCTh NPEAIPUATHM, (DUPM 1

OPraHOB YIIPABIICHUU B I[€JIOM HJIN
OTJICIIbHBIX OIIEPAlIUH.




Cnavag N° 6

2) Budbl KOHMposisi 8 op2aHu3ayuu

110 TEXHOJIOrMHU NMPOBEICHUSA KOHTPOJIb
ObIBaeT:

Toranbubpii  (0OCaEemOBaHMS  MOMJICKAT  BCE
KOHTPOJIUPYEMbIC OOBEKTHI);

MN30upareabHbIi (00CICIOBAHUIO HOAJICKAT TOJIBKO
HEKOTOPBIE OOBEKTHI)




Cnavg N 7

Buewinuit u énympennuu KOHmpoJib

BHEIHMT KOHTPOIb OCYIIECTBIISAETCS PYKOBOACTBOM
WJIM CHEIMATIbHBIMU COTPYAHUKAMU KOHTPOJIEPAMU.

B pamMkax BHYTPeHHEro KOHTPOJIS UCIIOJHUTEIIN CaMu
CIEIAT 3a CBOCH padOTOM U €€ pe3yJIbTaTaMu 1
BHOCST II0 ME€pE€ HEOOXOIMMOCTH KOPPEKTUPOBKHU B
COOCTBEHHYIO ACSITECIBHOCT.




Cnavng N° 8

Ilo eéuody oovekma konmponb dOvlieaem:

Crparervyeckuii (HampaBJICH HAa OLICHKY pPa3BUTHS
IPEAIIPUSITHS;

OnepaTuBHBIM (HAIIPaABJICH HA OLICHKY YCIECIIHOCTH
€ro (PyHKIIMOHUPOBAHUSI:

s»IIpenBapurenbHbIN;
@ TekyImui (SKpaHUPYIOLIYN );
¢ 3aKJIFOYUTEIBbHBIN (ITOCICONEePAITMOHHBIN ).




Cnanpa N2 9
. IIpenBaputenbHbili KOHTPOIb OCYyIIECTBIISICTCS 10

(pakKTUYECKOro Hayana padoT. 9T0 CIOCO0 yOEIUThCH,
yTo padoTa pa3BUBACTCS B 3aJaHHOM HAIIPABJICHMHU.

. HeoOxXoouMoO COCTaBJIATh UYETKHE HOIKHOCTHBIC
MHCTPYKLUHU, 3(P(HEKTUBHO JOBOAUTH IEIIH J0
MOJYMHCHHBIX, HAOMpaTh KaJpbl, KBaJIu(UKaAIUS
KOTOPBIX COOTBETCTBYET HX 00S3aHHOCTSIM

. Cohepamu npeosapumenbHoco KOHMPOTS SAGIAIOMCHL.

1) uenoseueckue pecypcoi

2) ¢hunamncoswle pecypcol

3) MamepuanbHbvle pecypcovl




Cnana N2 10

I10 OTHOIIIEHMIO K Ue108e4ecKUM pecypcam — 3TO
aHaJIN3 MPOo(PeCcCUOHAIbHBIX 3HAHUM U HABHLIKOB,
HEOOXOIAMMBIX JIJISI BBIIIOJHECHUS TOJKHOCTHBIX
00513aHHOCTEN, 0TOOP KBAIM(PULIMPOBAHHBIX
JIFOJICH.
Dunancosvie pecypcovl — 3TO COCTABIICHUE
OromKeTa JOXOHAOB M PACXOHOB.

Mamepuanvnwie pecypcol — 3T0 BbIpaOOTKa
CTaHIapTOB MUHUMAJILHO JONYCTUMBIX YPOBHEMH
Ka4y€CTBa, MIPOBEACHUE MPOBEPOK.




Cnavag N° 11

. TeKyImuu KOHTPOJb OCYILIECTBIACTCA
HEIIOCPEACTBEHHO B XOJ¢ IIPOBEACHUS PAOOT.
OOBEKTOM SIBISIOTCS MOAYMHECHHBIC
COTPYAHHUKH, KOHTPOJIb TPAJUILIMOHHO
IPOBOJAUTCS HEITOCPEACTBEHHBIMU
PYKOBOJMTEISIMM OTJICIOB, IIEXOB.

. PerymspHas mpoBepka paOOTbl NOJYUHEHHBIX,
00CYXJICHHME BO3HHUKAIOIIUX IPOOIEM U
MPEUIOKEHUN 110 YCOBEPIIEHCTBOBAHUIO
pa0OTHI B LICISIX UCKIIOYUTH OTKIIOHEHHMS OT
HAMEUECHHBIX IJJAHOB U MHCTPYKIIHH.




Texylmn KOHTPOJIb OCHOBBIBACTCSA Ha
M3MEPECHUHN (PAKTHUYCCKHUX PE3YJIHTATOB
padOThI, HAPABJICHHOW HA JIOCTHKCHUE
[IEJIEU OpraHU3allUH.



Cnana N2 13

3aKJIFOUYUTEIIBHBIA KOHTPOJIb OCYIIECTBIAETCS MOCIIE
TOro0 Kak pa0dora BeinoaHeHa. Cpasy 110 3aBEpILICHUM
KOHTPOJIUPYEMOU ACATCIbHOCTH WUJIM IO UCTCUCHUU
ONPEACIICHHOIO 3apaHee Ieproia BpEeMEHH (PAKTUUECKH
IOJY4YCHHBIC PE3YIbTaThl CPABHUBAKOTCS C TPECOYCMBIMH.

On umeem oee earxicnvle PyHKyuu:
1) maet opranu3anuu HHPOPMALIMIO, HEOOXOAUMYO IS

IIAHUPOBAHMS JATTbHEHUIINX NEUCTBUM;
2) 00€CIEYMBAECT N3MEPEHUE PE3YILTATUBHOCTH U

onpeaeisieT HEOOX0AUMOE BO3HATPAXKICHUE
COTPYIHUKOB.




Cnaupg N? 14
3) lMpobriemMbl 3chghbeKkmusHOCMU KOHMPOJISI.

Kpumepuu agbgpekmueHOCMuU KOHMPOJIS.
OcHoBHBIC TPeOOBaHUS Y(PPEKTUBHOTO KOHTPOJIS:

. 1. opueHTaAIM Ha pe3yJbTarbl. KoHeuHas
[IeJIb KOHTPOJISI — HE cOop HMH(OpManu, HE
CTaHJApThl WM BBISIBICHHUE IIPOOJIEMEL, a
pellleHHe 3271a4, CTOAMMX Mepe] OpraHu3amuei.
Nudbopmanus 0 pe3yjbraTax KOHTPOJIS BaKHA
TOJILKO TOTJa, KOTJa JOXOAUT JI0 TEX JIHUII, KOTOPhIE
00J1aJ1a10T IIpaBaMu U 00S3aHHOCTSIMU
OCYIIIECTBUTh Ha €€ OCHOBaHUHU
COOTBETCTBYIOIIIME M3MEHECHUS.




Cnanp N2 15

. 2. COOTBETCTBHUE €Y. /ljist TOro 4To0bI OBITH
3(p(HEKTUBHBIM, KOHTPOJIb JIOJLKCH
COOTBETCTBOBATh KOHTPOJIUPYSMOMY BUTY
nedaTeabHoCTU. Hemoaxoaammm Mmexadusm
KOHTPOJIS MOXKET MAaCKUPOBATh, & HE BHISIBIISTH

BAXXHYIO0 MH(DOPMALIHIO.

. Hanpumep, oowenpunamo oyenusamo 3¢hghexkmusnocmow
Mopeosiu nymem HNiIAHUPOBAHUS U KOHMPOl 0Ovemd
npooasic 8 pyonsax. Ho smo moorcem mackuposame
YOLImKU, MAK KAK BblCOKULU YPOBEHb CObIMA MOdNCem
00CmMuU2amuvCs 3d Cuem CAUUKOM HUZKUX UEH;




Cnanp N2 16

3. CBOEBPEMEHHOCTb KOHTPOJIA —
3aKITIOYAETCS 60 6PEMEHHOM UHMeEPEALe MEKITY
IIPOBEAECHUEM U3MEPEHNUHN WU OLIEHOK, KOTOPHIN
COOTBETCTBYET KOHTPOIUPYEMOMY SIBIICHUIO.
DTO CBSI3aHO C BaKHECHUIIICH ICIbI0 KOHTPOJIA
— YCTpaHATh OTKJIOHEHUS IIPEXKIEC, YEM OHU
[IPUMYT CEPHE3HBIE PA3ZMEDPHI;



Cnang N2 17

4. ru0OKOCTh KOHTPOJIsI, KAK 1 THOKOCTH IIJIAHOB,
HE00XoaMa, YTOObI IPUCIIOCAOIUBATHCS K
IPOUCXOASIINM U3MECHCHUSIM.

Hampumep, eciii HEO)KUJAHHO BO3HUKACT
HOBBIM (DAKTOp MBIACPKEK (3ampamul na ayoum,
aymcopcune), BBI3BAHHBIM IPUHATHEM HOBOTO
3aKOHA, TO JI0 T€X IIOp, II0OKa OH HE OyIeT
BKJIFOUEH B CUCTEMY KOHTPOJISA, OTCIIE)KUBATH
U3JIEP)KKHA HEBO3ZMOXKHO;




Cnaiig N2 18
5. IIpoctoTra kouTposisa. Kak npaBuno, Hanbosee

3(P(PEKTUBHBIN KOHTPOJIb — 3TO NPOCTCUIINI
KOHTPOJb. [IpocTennine MeToabl KOHTPOII
TpeOYyIOT MEHBIIIMX YCUIIMH U 00JIee
SKOHOMHYHBI. KpomMe Toro, Jroau ux NOHUMAKOT
U TIOAJACPKUBAIOT. KOHTPOIb TOKEH
COOTBETCTBOBATh BO3MOKHOCTSM JIFOJCHU,




Cnaiig N2 19
6. JKOHOMUYHOCTH KOHTPOJIsA. COBEPIICHCTBOBAHME

KOHTPOJISA, YBEJIUYEHHUE 3aTPaAT HA €0 NPOBEIACHUE
OIIPaBIaHO 0 TEX MOP, MMOKA 3TO IPUBOJIMUT K
YBEJIUYECHHUIO JIOXOA0B OpPraHU3alHH.

Ecian cyMMapHbI€ 3aTpaTbl HA CUCTEMY KOHTPOJIA
IIPEBOCXOIAT CO34ABAECMBIE €HO IIPEUMYIIECTBA,
OpraHu3alyd HEOOXOAMMO H3MEHUTHh CHCTEMY
KOHTPOJSI WM BECTHU MEHEE TIIATEIbHbBIN
KOHTPOAb. 11 peasbHOU OLICHKU COOMHOULICHUA
3ampam u nPuUoOBLIU, CBI3AHHBIX C CHCTEMOU
KOHTPOJIsI, HCOOXOAUMO pacCMaTpuBaTh KaK TEKYIIIUE,
TaK W JJOJITOCPOYHBIE PE3YIIbTAThl €€ NIPUMEHEHU.




