
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛОМ 

ОРГАНИЗАЦИИ



Стратегия

Стратегия (греч. strategja, 
от stratos — войско и ago — 
веду) – это принципы и 
правила, которых 
придерживается субъект 
управления для достижения 
намеченной им цели.

«Стратегия без тактики — это самый медленный 
путь к победе. Тактика без стратегии — 
это просто суета перед поражением»

Сунь Цзы



Стратегия
•Цель - восстановить целостность и 

единство русского мира
•Способ 1: «Силовой»

•Принцип силы

•Способ 2: 
•«Сотрудничество»

•Принципы:
•1. Создание договорных форм сотрудничества
•2. Добровольность, ненасильственность
•3. Проведение разъяснительной работы
•4. Создание привлекательной структуры государства



Парадигма (миссия, основная цель)

Парадигма – 
это основная 
цель, то, что 
кладётся в 
основу всего.

«Является ли война чем-то неизбежным, а мир 
лишь промежутком между войнами? Идеалом 
человечества является мир, а война есть нечто 
противное самой природе человека. Необходимо 
сделать выбор в пользу мира»

Л.Н. Толстой



Человек как часть техносферы



Смена логики социального 
поведения



«Сегодня мы знаем 5% того, что нам станет 
известно через 50 лет. - Другими словами, 95% 
знаний, которые будут доступны людям к 2060 
году, станут результатом открытий, сделанных в 
предстоящие 50 лет.

В ближайшие 2 года объём информации в нашем 
мире будет ежегодно увеличиваться в шесть раз, а 
объём корпоративных данных в тот же период 
будет ежегодно возрастать в 50 раз.

В течение двух следующих лет объём 
информации во Всемирной сети будет удваиваться 
каждые 11 часов».

Главный футуролог компании 
«Cisco» Дэйв Эванс 



Жизненный цикл организации



Эффективная организация должна 
постоянно находиться в процессе 

развития, в рамках которого 
происходит ее изменение (как в целом, 

так и отдельных сторон), 
приспособление к новым условиям 

внутренней и внешней среды.



Эволюция систем управления



Процесс стратегического 
управления



«Чтобы компания могла приносить стабильный растущий 
доход, ей необходимо достичь лидерства в одной из трех 
областей: в продукте, в цене, или узкой рыночной нише»

Майкл Портер, теория эффективной конкуренции

Базовые конкурентные стратегии 
по М. Портеру



Иерархия стратегий 



Взаимосвязь корпоративной и 
кадровой стратегии



Взаимосвязь корпоративной и 
кадровой стратегии



Стратегический механизм 
управления персоналом



Формализация кадровой стратегии



Формализация кадровой стратегии



Кадровая политика – 
система теоретических 
взглядов, идей, требований, 
принципов, определяющая 
основные направления работы 
с персоналом, ее формы и 
методы. 

Кадровая политика

Её суть – работа с персоналом в соответствии со 
стратегией развития организации. 



Кадровая политика ООО «РН-
Снабжение»

С целью обеспечения Общества квалифицированными кадрами на предприятии 
реализуются программы по подготовке квалифицированных специалистов:
1. Программа кадрового резерва
Направлена на выявление лучших, наиболее перспективных специалистов, их подготовку и 
продвижение на ключевые управленческие позиции.
2. Программа адаптации:
- организационная адаптация основана на понимании и принятии новым работником своего 
организационного статуса, структуры организации и существующих механизмов управления;

-социально-психологическая адаптация заключается в принятии положений «Кодекса деловой и 
корпоративной этики ПАО «НК «Роснефть»;

- профессиональная адаптация заключается в постепенном приспособлении имеющихся и 
выработке новых профессиональных навыков и навыков взаимодействия до определенного 
уровня, необходимого для исполнения новым работником своих должностных обязанностей.
3. Программа наставничества.
4. Обучение персонала является одним из существенных направлений кадровой работы, 
которое позволяет реализовать  потребность бизнеса в высококвалифицированных работниках. 
Большую роль в обучении персонала играет обязательное обучение работников Общества, 
проводимое с целью обеспечения безопасности труда на производстве, предупреждения и 
ликвидации аварийных и чрезвычайных ситуаций. ООО «РН-Снабжение» использует не только 
систему внешнего обучения, но и параллельно развивает внутреннее обучение, которое 
способствует сохранению и передаче знаний внутри Общества.



� Как компания относится к своему персоналу? Какие качества 
сотрудника ценятся и поощряются более других?

� Какие возможности получает специалист, становясь 
сотрудником этой компании?

� Какие ресурсы вкладывает компания в своих сотрудников? В 
каких конкретных программах проявляется забота о 
сотрудниках?

� Каковы правила работы в компании?
� Каковы ограничения и запреты, которые компания ставит перед 

своими сотрудниками?
� Как строятся взаимоотношения между работником и 

работодателем?
� Каковы планы компании?

Кадровая политика - это корпоративный 
документ, позволяющий получить ответы на 
следующие вопросы:



Элементы (направления) 
кадровой политики

• политика занятости; 
• политика обучения персонала;
• политика вознаграждения;
• политика найма;
• политика в области развития персонала и 

карьеры;
• политика стабилизации кадрового состава;
• политика оценки достижений;
• политика сокращения персонала;
• организационная структура и проектирование 

работ. 



Основные типы кадровой политики 
предприятия

•Критерии классификации КП
•Степень осознанности правил работы с персоналом 
•Пассивная

•Реактивная

•Превенти-вная

•Активная
•Рациональная

•Авантюристическая

•Степень открытости  при формировании персонала
•Закрытая

•Открытая



Структура Положения о кадровой 
политике организации



Структура Положения о кадровой 
политике организации



Структура Положения о кадровой 
политике организации



Кадровая политика

� Документ:
   хранящийся в сейфе
  вывешенный на сайте
  висящий на стене офиса
� Речи руководства на
 корпоративах

� Основные принципы 
работы с персоналом, 
которые реализуются 
руководством 
организации на практике 



Преимущества компании, 
имеющей корпоративный 

документ о КП:
1.Известность подходов к 
кадровой работе персоналу и 
руководителям 
2.Экономия времени на 
принятие кадровых решений
3.Постоянство, предсказуемость 
кадровых решений, стабильность 
подходов к кадровому процессу.


