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Актуальность 

Актуальность работы эффективного управления 
денежными потоками заключается в том, что денежные 
средства являются ограниченным ресурсом для 
предприятия.



Цель
Цель исседования - анализ денежных потоков предприятия, 
выявление направлений совершенствования системы 
управления денежными потоками на предприятии.



Задачи

• определить сущность, принципы, виды и методы анализа 
денежных потоков предприятия;

• определить методику управления денежными потоками с 
целью достижения сбалансированности предприятия;

• дать краткую характеристику деятельности 
ПАО «Ростелеком»;

• проанализировать денежные потоки «ПАО «Ростелеком» и 
их сбалансированность;

• оценить организацию процесса управления 
денежными потоками в ПАО «Ростелеком»;

• предложить меры по совершенствованию 
управления денежными потоками ПАО «Ростелеком»;

• оценить эффективность предложенных мероприятий.



Предмет и объект исследования 

Предмет

Объект Объектом исследования работе 
выступает ПАО «Ростелеком».

Предметом исследования 
являются денежные потоки 

предприятия.



Используемые методы исследования

Входная информация

• Бухгалтерский баланс
• Отчет о финансовых 

результатах
• Отчет о движении 

денежных средств

Методы анализа

• Коэффициентный 
анализ

• Трендовый анализ

Подвиды анализов

• Анализ ликвидности
• Анализ финансовых 

коэффициентов
• Оценка денежных 

потоков



Выявленные проблемы управления денежными потоками и 
рекомендации по их устранению

Анализ ликвидности
• Низкие 

коэффициенты 
ликвидности и 
платежеспособност
и

Анализ финансовых 
коэффициентов
• Высокая доля 

кредиторской 
задолженности

Оценка денежных 
потоков
• Недостаточная 

сбалансированност
ь и синхронизация 
денежных потоков

Рекомендации
Мероприятия по 

ускорению 
привлечения 

денежных средств
Мероприятия по 

замедлению выплат 
денежных средств



Рекомендации по ускорению привлечения денежных средств

Мероприятия по ускорению привлечения денежных средств

Обеспечение 
частичной или 

полной предоплаты 
за продукцию, 
пользующуюся 

большим спросом 
на рынке

Сокращение сроков 
предосталвения 

товарного кредита 
покупателям

Увеличение 
размера ценовых 

скидок для 
реализации 

продукции за 
наличный расчет

Ускорение 
инкассации 

просроченной 
дебиторской 

задолженности

Использование 
современных форм 
реинвестирования 

дебиторской 
задолженности 
(учета векселей, 

факторинга, 
форфейтинга)



Рекомендации по замедлению выплат денежных средств

Мероприятия по 
замедлению выплат 
денежных средств

Увеличение по 
согласованности с 

поставщиками сроков 
предоставления 

организации товарного 
кредита

Использование флоута 
(периода прохождения 

выписанных платежных 
документов до их оплаты) 

для замедления 
инкассации собственных 
платежных документов

Приобретение 
долгосрочных активов на 

условиях лизинга

Реструктуризация 
полученных кредитов 

путем перевода 
краткосрочных в 

долгосрочные



Эффективность предложенных мероприятий

Показатель 2020 Прогнозное 
значение Изменение (+,-)

Коэффициент 
платежеспособности К1 1,03 1,23   0,20   

Коэффициент 
платежеспособности К2 0,98 1,17 0,19   

Коэффициент Бивера 0,41 0,85 0,44   
Коэффициент 
достаточности денежных 
средств

1,02 1,12 0,10   

Коэффициент текущей 
ликвидности 1,57 2,02 0,45   

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 0,44 0,51 0,07   
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