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Цель лекции

⚫ Сформировать и обобщить системные знания об 
управленческом учете, целях, задачах и 
функциях контроллинга, изучить сущность 
контроллинга, объекты контроллинга. 



Сравнение контроллинга и 
бухгалтерского учета 



Причины появления контроллинга на 
современных предприятиях

⚫ Нестабильность как внешних так внутренних 
факторов повышают требования к системе 
управления предприятиями.

⚫ Необходимость разработки систем внутренней 
информации для систематического и 
комплексного  обеспечения руководителей.

⚫ Оптимизация внутрихозяйственных механизмов 
выработки управленческих решений.



Характеристика контроллинга

⚫ Контроллинг -  автоматизированная система 
управления управлением. Контроллинг 
основывается на трех компонентах: 
экономической системе, управлении, 
информационной системе.



Система нормативного регулирования 
контроллинга

В настоящее время в Украине формируется 
трехступенчатая система нормативного 
регулирования.

⚫ 1 ступень – Закон о бухгалтерском учете и 
финансовой отчетности, Положение об организации 
бухгалтерского учета и отчетности, План счетов 
бухгалтерского учета.

⚫ 2 ступень – различного рода методические указания, 
учитывающие отраслевую специфику, Положение 
(стандарты) бухгалтерского учета.

⚫ 3 ступень – внутренние рабочие документы 
предприятия.



Классификация затрат по центрам 
ответственности

⚫ Центры ответственности
⚫ Центры затрат                      
⚫ Центры прибыли                  
⚫ Центры Инвестиций



Классификация затрат по основным 
признакам



Концепция маржинального дохода 

Выручка
Вед

ПрЗ
МД

Постоянные затраты Прибыль



Основные инструментарии 
контроллинга

⚫ бюджетирование
⚫ формирование основных подконтрольных 

показателей эффективного управления 
предприятием

⚫ определение степени воздействия возникших 
отклонений на величину «затраты - прибыль»



СПАСИБО  ЗА ВНИМАНИЕ


