
ПРОЕКТИРОВАНИЕ 
в волонтерстве:

от идеи до гранта



СОЦИАЛЬНЫЕ 
ПРОБЛЕМЫ











Значение Пояснение

S Specific 
(Конкретный) Объясняется, что именно необходимо достигнуть.

M Measurable 
(Измеримый)

Объясняется, в чем будет измеряться результат. Если 
показатель количественный, то необходимо выявить единицы 
измерения, если качественный, то необходимо выявить 
эталон отношения. 

A Achievable 
(Достижимый)

Объясняется, за счёт чего планируется достигнуть цели. 
И возможно ли её достигнуть вообще? 

R
Realistic

(Реалистичный
)

Определение истинности цели. Действительно ли 
выполнение данной задачи позволит достичь желаемой 
цели? Необходимо удостовериться, что выполнение данной 
задачи действительно необходимо.

T
Time-bound 

(Ограниченный 
во времени)

Определение временного триггера (промежутка) по 
наступлению/окончанию которого должна быть достигнута 
цель (выполнена задача).



Положительное влияние Отрицательное влияние

Внутрення
я среда

Strengths
(свойства проекта или 
коллектива, дающие 

преимущества перед другими 
в отрасли)

Weaknesses 
(свойства, ослабляющие 

проект)

Внешняя 
среда

Opportunities
(внешние вероятные факторы, 

дающие дополнительные 
возможности по достижению 

цели)

Threats
(внешние вероятные 

факторы, которые могут 
осложнить достижение 

цели)

SWOT анализ проекта
               Strengths - сильные стороны        Weaknesses - слабые стороны
               Opportunities – возможности         Threats – угрозы



Положительное влияние Отрицательное влияние

Внутренняя 
среда (то, что 
связано 
непосредствен-
но с вами)

Преимущество предложения (в чем 
конкретно), ваши возможности (какие 
конкретно), какие есть ресурсы, активы, 
люди, опыт, знания, финансовые 
ресурсы, инновационные аспекты 
проекта и т.п. 

Недостатки предложения, пробелы в 
возможностях, недостатки в 
компетенциях, нехватка финансовых 
средств, собственные уязвимости, 
нехватка времени для реализации и т.п. 

Внешняя 
среда (то, что 
не зависит от 
вас)

Нахождение данного направления в 
тренде, известность НКО/объединения и 
т.п., на базе которого реализуется 
проект, мировые влияния, новые ниши, 
которые можно занять, партнеры 
проекта и т.п. 

Неблагоприятная среда, конкуренты, 
непреодолимые обстоятельства, 
возможная потеря ключевого 
персонала, погодный фактор (если 
мероприятие на улице) и т.п. 

Варианты заполнения граф


