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Институт CIMA

• учрежден в 1919 году в Великобритании

• в настоящее время является крупнейшей 
признанной на международном уровне 
профессиональной организацией по подготовке 
специалистов по управленческому учету, 
финансовых менеджеров и руководителей 
предприятий 

• объединяет более 218 тысяч членов и студентов 
CIMA по всему миру

Chartered Institute of Management Accountants 
(CIMA) – Сертифицированный институт 
специалистов по управленческому учету



Преимущества диплома CIMA (rus)

• признается во всех странах мира

• обеспечивает возможности карьерного роста

• подтверждает наличие у обладателя диплома не 
только теоретических знаний, но и практических 
навыков и умений

• ориентирован на потребности работодателей и 
отвечает современным требованиям бизнеса

• высокий уровень сложности экзамена повышает 
ценность диплома CIMA при трудоустройстве

• в отличие от международных квалификаций в области 
бухгалтерского учета и аудита, ориентированных на 
чисто финансовые вопросы, имеет более широкую 
сферу применения: управленческий учет, 
финансовый, инвестиционный и  стратегический 
менеджмент



Для кого предназначен Диплом CIMA 
(rus)?

• для специалистов в области:
✔ управленческого учета и отчетности
✔ планирования и бюджетирования
✔ внутреннего контроля
✔ финансового анализа и финансового 

менеджмента
✔ управления проектами и др. 

✔ руководителей подразделений компании, участвующих 
в принятии управленческих решений

✔ специалистов в области бухгалтерского учета, 
желающих расширить свои функции до уровня 
финансового директора

Для Диплома CIMA (rus) не существует никаких 
специальных требований к образованию и опыту 

работы



Место диплома CIMA (rus) в полной 
англоязычной квалификации CIMA (до 
изменений  2015 года) Диплом CIMA (rus) 

представляет 
собой 
русскоязычную 
версию двух 
экзаменов:

Р1 «Управление 
эффективностью 
операций» 
(операционный 
уровень) и
Р2 «Управление 
эффективностью 
бизнеса» 
(управленческий 
уровень)



Диплом CIMA (rus)

• для получения Диплома CIMA (rus) необходимо 
сдать два экзамена на русском языке:
Модуль Р1 «Управление эффективностью 
операций»
Модуль Р2 «Управление эффективностью 
бизнеса»

• экзамены проводятся 2 раза в год – в мае и ноябре.
     Дата ближайшего экзамена – 17 ноября 2016 года

• прием экзаменов организует Институт CIMA.           В 
России экзамены можно сдавать в Москве, Санкт-
Петербурге, Казани, Ростове-на-Дону, Новосибирске и 
Екатеринбурге

• форма экзамена – письменная, 
продолжительность  – 3 часа 20 минут



 Модуль Р1: Структура 
экзаменационного задания

Раздел Содержание заданий Баллы

А 8 вопросов, которые включают 
тесты и небольшие расчетные 
задания 

от 2 до 4 баллов за 
каждый вопрос
Итого за раздел А 20 
баллов

В
6 вопросов, которые включают 
теоретические вопросы и 
расчетные задания

по 5 баллов за каждый 
вопрос
Итого за раздел В 30 
баллов

С
2 крупных вопроса типа кейсов, 
которые предполагают 
проведение расчетов, анализ 
полученных результатов, 
рекомендации по принятию 
управленческих решений

по 25 баллов за каждый 
вопрос
Итого 50 баллов за 
раздел С

Итого за экзамен 100  б.

Экзамен считается сданным, если кандидат 
набрал не менее 50 баллов



Модуль Р1 «Управление 
эффективностью операций»: Программа 
экзамена 



Модуль Р1 «Управление 
эффективностью операций»: 
Программа экзамена • Тема 1. Системы учета затрат   
✔ Основные методы управленческого учета
✔ Метод полного поглощения затрат и маржинальный 

метод
✔ Нормативный метод учета затрат
✔ Анализ отклонений 
✔ Толкование отклонений 
✔ Последующий анализ отклонений 
✔ Современная среда ведения бизнеса 
✔ Современные методы учета затрат – учет 

производительности и учет затрат по принципу 
«обратного прилива» 

✔ Современные методы учета затрат: учет затрат по видам 
деятельности

✔ Учет экологических затрат 



Модуль Р1 «Управление 
эффективностью операций»: 
Программа экзамена • Тема 2. Методы прогнозирования и 

бюджетирования
✔ Бюджетирование 
✔ Прогнозирование

✔ Тема 3. Оценка проектов
✔ Принятие инвестиционных решений 
✔ Метод дисконтированных денежных потоков в оценке 

инвестиций
✔ Принятие решений с учетом налогов и инфляции
✔ Дополнительные аспекты принятия инвестиционных 

решений 



Модуль Р1 «Управление 
эффективностью операций»: 
Программа экзамена • Тема 4. Учет влияния неопределенности
✔ Влияние фактора неопределённости и риска на модели 

принятия решений 

✔ Тема 5. Управление краткосрочным 
финансированием 
✔ Оборотный капитал и операционный цикл 
✔ Прогнозирование движения денежных потоков и 

управление денежными фондами 
✔ Привлечение заемных средств и вложение капитала 
✔ Дебиторская и кредиторская задолженность 
✔ Управление запасами



 Модуль Р2: Структура 
экзаменационного задания

Разде
л

Содержание заданий Баллы

А 5 вопросов, требующих средних по объему ответов, 
каждый из которых оценивается в 10 баллов. Могут 
предлагаться мини-сценарии, к которым будут 
относиться некоторые или все вопросы. 

Всего за 
раздел А 
50 
баллов

В
2 крупных вопроса типа кейсов, которые 
предполагают проведение расчетов, анализ 
полученных результатов, рекомендации по 
принятию управленческих решений

Всего за 
раздел В 
50 
баллов

Итого за экзамен 100  б.

Экзамен считается сданным, если кандидат 
набрал не менее 50 баллов



Модуль Р2 «Управление 
эффективностью бизнеса»: Программа 
экзамена 



Модуль Р2 «Управление 
эффективностью бизнеса»: 
Программа экзамена • Тема 1. Решения в области ценообразования и 

развития продукта
✔ Релевантные затраты
✔ Краткосрочные решения 
✔ Анализ ограничивающих факторов
✔ Линейное программирование: графический метод
✔ Линейное программирование: симплекс-метод
✔ Анализ безубыточности нескольких продуктов
✔ Стратегии и решения в области ценообразования

✔ Тема 2. Планирование затрат и анализ 
конкурентных преимуществ
✔ Планирование затрат 
✔ Анализ затрат
✔ Методы управления затратами 



Модуль Р2 «Управление 
эффективностью бизнеса»: 
Программа экзамена • Тема 3. Бюджетирование и управленческий 

контроль
✔ Процесс бюджетирования
✔ Бюджет: оценка исполнения

✔ Тема 4. Контроль и оценка эффективности 
центров ответственности
✔ Оценка эффективности бизнеса, состоящего из 

нескольких подразделений (дивизионов)
✔ Трансфертное ценообразование



Изменения в квалификации 
CIMA C 2015 года в англоязычной квалификации CIMA произошли 

следующие изменения:

• обновлен учебный план и программы экзаменов CIMA
• письменные экзамены, организуемые 4 раза в год (в 

России – 2 раза в год) заменены компьютерными 
тестами, проводимыми специализированными центрами 
в любое время по запросу кандидата

• для каждого из трех уровней (операционный, 
управленческий и стратегический) добавлен один 
обобщающий письменный экзамен, который проводится 
4 раза в год

Указанные изменения не затронут Диплом CIMA (rus) до 
2016 года включительно.

С 2017 года в программу Диплома CIMA (rus) будут внесены 
обновления.
Скорее всего, смены формата экзаменов с письменных на 
компьютерное тестирование для диплома на русском языке 
пока не произойдет.



Курс обучения CIMA 
в Финансовом университете 

• продолжительность обучения – 88 академических часов на 
каждый из модулей Р1 и Р2, в том числе:
✔ 9 дней занятий по 10 ч. (10 сентября – 29 октября)
✔ пробный экзамен – 4 ч.  (5 ноября)
✔ разбор пробного экзамена – 4 ч. (12 ноября)

✔ график занятий: c 10 сентября – 12 ноября 2016 года (по 
субботам с 10.00 до 18.00)

✔ место проведения занятий: г. Москва, Малый Златоустинский 
пер., д.7, стр.1 (м. «Китай-город»)

✔ стоимость обучения – 60 000 руб. за один модуль (регистрация 
на экзамены оплачивается отдельно и составляет 327 фунтов 
стерлингов – сумма уплачивается в Институт CIMA авансом за два 
экзамена сразу)

✔ в течение всего времени обучения и до момента экзамена 
слушателям обеспечивается консультационная поддержка 
преподавателя по электронной почте



Преимущества подготовки к сдаче 
профессиональных экзаменов в 

Финуниверситете

• В случае успешного прохождения итоговой аттестации по 
результатам курса обучения CIMA выдается удостоверение 
о повышении квалификации Финуниверситета, которое 
пользуется признанием у работодателей

• помимо большого опыта преподавания наши 
преподаватели имеют практический опыт в финансовой 
сфере

• мы сэкономим Ваше время на подготовку к экзамену и 
поможем сдать экзамен с первого раза, используя 
эффективные методики преподавания

Финансовый университет при Правительстве РФ является одним 
из лидеров рынка в области дополнительного образования, 
реализуя программы MBA, профессиональной переподготовки и 
подготовки к получению российских и международных 
профессиональных квалификаций.



Преподаватель курсов CIMA

РЕЗНИКОВА ЕКАТЕРИНА ВАЛЕРЬЕВНА –  кандидат 
экономических наук, CIMA (rus), ACCA DipIFR (rus), ДипНРФ, 
CPA (rus) «Финансовый менеджмент»

❑ опыт преподавательской деятельности – 12 
лет (Финансовый университет при 
Правительстве Российской Федерации, 
Международный учебный центр («Hock 
Training»)

❑ практикующий специалист в области 
бухгалтерского учета, МСФО и 
управленческого учета (с 2002 года 
сотрудничает с аудиторскими фирмами)

❑  принимала участие в научных исследованиях 
по заказу Правительства РФ



Контакты Института повышения 
квалификации специалистов

Адрес: г. Москва, Малый Златоустинский переулок, дом 7, 
корпус 1, комната 102. 
Метро «Китай-город» (выход на ул. Маросейка) или 
Лубянка (выход к «Библио-глобусу»).  
Телефоны : (495) 621-19-20,
                       (495) 623-83-07,
                       (495) 628-10-24. 
E-mail: umc@fa.ru 
Режим работы: 
рабочие дни :  9.30ч. до 20.30ч.  
суббота        :  9.00ч. до 16.30ч.  



Регистрация на курсы
Уважаемые слушатели!

Зарегистрироваться на наши курсы Вы можете двумя 
способами:
• отправьте заявку на наш электронный адрес: umc@fa.ru 
• в произвольной форме с указанием 
✔ реквизитов организации для юридического лица и 

ФИО для физического лица
✔  наименования курса
✔  формы обучения
✔  контактных данных 

✔ или зарегистрируйтесь через сайт:
http://www.fa.ru/dep/umc/Pages/registration.aspx


