OOBLeKTbl MeHeaA)XKMeHTa

OBBbEKTOM MEHEMXMEHTA B CAMOM LLUMPOKOM
CMbICIIE ABNAKOTCA NOAMN

B ©Oonee y3KOM _CMbICIE OOBLEKTOM

MEHEeMKMEHTA HABMANTCA O0beaAuHEHHbIle
noaun.




OnpepgeneHne opraHnsauun

OpraHm3auma - 0ObeauHEHME
nogen Ha 00/120CPoYHOU OCHOBE
ONs  BbINOMHEHUA OMpeaeneHHou,
cO3HamersibHO KOOPOUHUpyemou
OeATENbHOCTU N OOCTUXEHUS ODLLEN
uersnu.



[1poeKT

[MpoekTt - o0ObeauHeHne nwaen Aansd
NOCTUXEHUS ooLwen uesnu Ha
KpamKOCpPO4YHOU OCHOB€E (KPaTKOCPOYHOCTb -
CPOK 3apaHee N3BECTEH NnNu
3aniaHnpoBaH).

NMNYHbIE TMNMPOEKTbl : CbEMKA KI/IHOCbI/IJ'IbMa,

opraHusauua npasgHuKa, 3anyck pakeTbl Ha
Mapc, cTpouTenscTBO 34aHUA.



[loyemy co3garTca
opraHn3auyumn?

OpraHmsaumm M MnpoeKkTbl co3gatoTca ans
BbIMNOSIHEHUSA TOro, YTO YerioBeK He MOor Obl
BbIMOSTHNTb B OAUHOYKY



Buabl opraHusauun

1. DopmaribHbie (obmumansHo
yuypexaeHHble):KoMmMmepyecKkue "
HEeKoOMMep4yecKue

2. HegpopmaribHbIe (CrioHmMaHHOo
803HUKWUe): neranbHble N HeENerarnbHbIe



Cpeabl cyulecTBOBaHUA
yenoBeka

1. EcTecTBeHHas (npupoaa)

2 TexHOreHHas (Bce, YTO CO34aHO C
NOMOLLBIO TEXHUKUN N TEXHOIOMMN:
(MHpaCTPYKTYpPAa, XKuUnbe, TPAHCMNOPT)

3. OpraHusaunoHHas (COBOKYMNHOCTb
opraHmnsauunn scex suaon). A.V.I1puUroxxuH



JNeMeHTbl opraHu3auunu

1. DyHKUMOHaNbHbIe 00nacTu
AesaTeribHOCTMU:

* MPOU3BOCTBO,

* MAPKETUHT,

* OUHAHCHI,

* lepcoHarn,

* CHabxeHune

* 9KOHOMMUKA

* CCrieoBaHus N pa3paboTKu



JNeMeHTbl opraHu3auumu

2.CTPYKTYpHbIE nogpasaeneHus
opraHusauuvmu.

[Ipou3zeodcmeeHHbIe Nodpa3desIeHus :
[Tpon3BoACTBO (COBOKYMHOCTL LIEXOB)

OUBN3NOH (COBOKYMHOCTL MnoapasfeneHnn -
LEXOB, OTOENOB - Onst  nNpou3BoacTBa
onpeneneHHoro  Buaa npoayKuumn Nnu
OpPUEHTaUMN Ha onpeneneHHoro noTpeoutens,
onpeaeneHHbIN PErUOH);

Llex (COBOKYMHOCTb y4aCTKOB)
YyacToK (COBOKYNHOCTbL bpuran)
Bpuraga (CoBoKyrnHoCTb pabo4nx MecrT)




JNeMeHTbl opraHu3auumu

LleHTp npubbINM - He CTPYKTypHoOEe
nogpasgernieHne, a cTaTyc CTPYKTYPHOrO
noapasgenexHus,



CTpyKTypHbIe nogpasaerneHus
opraHunsauum

Henpou3eodcmeeHHbie nodpa3desieHusi

e [lenapTaMeHT, ynpaBrieHue, UeHTp
(COBOKYMHOCTb OTAENOB U/UNK Crny»X0)

 OTaen, cnyxo0a (COBOKYNMHOCTb CEKTOPOB
n/mnn naboparopuin)

e CeKkTOp, nabopatopus (COBOKYMHOCTb
rpynn)
* [(pynna (COBOKYMHOCTb UCMONHUTENEWN)




JNeMeHTbl opraHu3auumu

3. [poun3BoacTBeHHbIU npouecc -
COBOKYMHOCTb TPYAOBbIX U €CTECTBEHHbIX
NPOLIECCOB, B peayrbrate B3anMOOENCTBUS
KOTOPbIX Cblpbe, MaTepuanbl, 3HepPrus,
NHTENMNEeKTyaribHble Pecypchbl N CNOCODHOCTU
COTPYOAHUKOB npeBpallaloTcss B TOTOBYIO
NPOAYKLMIO NN YCNYTN.



ArieMeHTbI MPON3BOACTBEHHOrO
npouecca

1. [MpeameTsl TpyAQa. Ha HUX
BO34EeNCTBYKT COTPYOAHUKU OpraHm3aumun B
Npon3BOACTBEHHOM MNpoLEeCce.



[lpeameTbl TpyOa

MaTepunanbHble nNpegMeThbl TPyaa - Cbipbe U
KOMMMEKTyoLWwme n3nenus OIS
NPOM3BOACTBEHHOIO NpoLiecca.

HemaTepuanbHblie npegmMeThbl Tpyaa
ABMAIOTCA 3NIEMEHTOM MNPOU3BOACTBEHHOIO
npouecca, Kak npasumno, B cpepe ycnyr.



ArieMeHTbI MPON3BOACTBEHHOrO
npouecca

2. CpeactBa Tpyaa — 3T0 TO, YEM YENOBEK
BO34EeUCTBYeT Ha npeagMeT Tpyaa.



CpeactBa Tpyaa

MaTepuanbHble cpeactBa Tpyda - Bellb
MNN COBOKYMHOCTb Bellen, C MOMOLLbIO
KOTOPbIX  YernoBeK  BO3OEUCTBYEeT  Ha
ncxoaHble matepuanbsl Unn UHdopMaLunto

(opyAaus Tpyaa).
MaTtepuanbHble  yCcnoBwus Tpyaa:

NPON3BOACTBEHHbIE " TOproBble
NoMeLLeHuns, odouchl, ckragsbl,
OCBEeTUTENbHOE obopynoBaHue,

oTonUTENbHbIE K OXnaXgarLllne yCTpoucTea
nT.Mm.



CpeactBa Tpyaa

HemaTepuanbHble cpeactBam Tpyada -
NPUeMmbl, 3HaHNS, TEXHOMNOINK, NPU NOMOLLM
KOTOPbIX co3gaeTcss HoBasi MHdopMaLumS
(KOMNbIOTEPHbIE TEXHOMNOMMN N NPOrPaMMHOE
obecrnevyeHne) WM 0OKasbIBalOTCA YCHyIu
(MeToauka oby4yeHus, HaBblkM MaHyarbHOM

Tepanmm n T.n.)



ArieMeHTbI MPON3BOACTBEHHOrO
npouecca

3. TpyA — ueneHanpaBneHHas OeATENbHOCTb
nogen  (MpousBOACTBEHHbIX  pabouunx,
COTPYAHUKOB  opraHm3auun, paboTHUKOB
cdoepbl ycnyr mn T.M.), CBsI3aHHasA C
npesBpaLleHMeM NpeaMeToB Tpyda B rOTOBYHO
NPOOYKLMIO UMK YCITYTN.



NMHdpacTpyKTypa
MeHeKMeHTa

NHpacTpyKkTypa MeHeaXXMeHTa -
COBOKYMHOCTb BHYTPEHHUX WU  BHELUHUX
YCINOBUX, BO3MOXXHOCTEN, OrpaHUYeHuu,
NO3BONAOLWNX OCYLLECTBNATbL MEHEOKMEHT,
cosfjarwmx none Aana ynpaeBleHYecKou

AEATEJIbHOCTMWN.



NMHdpacTpyKTypa

MeHeOXXMEeHTAa
BHyTpeHHAA cpeaa opraHmsauumn
XapaKkTepu3yeTcs BHYTPEHHUMMU
nepemMeHHbIMN.

BHyTpeHHUe nepeMeHHble —  3T0
CUTYaLMOHHbIE doakTopsl BHYTPWU
opraHusauumum, KOTopble ABNAIOTCA

pe3ynbratamMmn yrpaBrieHYEeCKNX PELLEHNN.



JNeMeHTbl BHYTPeHHeu cpeabl
opraHmsauum
* Llenn
« CTpyKTypa
* TexHonorugd
 [lepcoHan



MHdopacTpyKkTypa MeHeO)XMeHTa

BHyTpeHHune BHyTpeHHMe
orpaHuyeHnsd yCrnoBUS
1. el
U 1. Pecypchl
2. CtpykTypa

2. VIHHoBauuu
3. Cucrema noowpeHus
N MOTMBaLUU

opraHusauymu
1. TexHonorus
2. HopmaTumBsbl




JNeMeHTbl BHellHen cpeAabl
opraHusauum

Cpeaa npamoro Bo3geucTBus
 [loTpebutenu

* [locTaBLUUKK

* KOHKYpEHTHI

 [OC. CTPYKTYpbI




[Mpamoro
BO3OeNCTBUA

KocBeHHOro
BO30EeNCTBUA




JrieMeHTbI BHellHeun cpeAabl
opraHusauum

Cpeaa KOCBEHHOro BO34eUCTBUA

« HTT]

* COUNOKYNBTYPHbIE (PaKTOpPbI
 [lonuTnko — npaBoBble paKkTophLI

* [lpnpogHo-KNMmMaTnyeckme pakTopbl
» ObLLEee cCOCTOSAHME SKOHOMUKNA




