
Проект
Формирование благоприятной 

университетской среды для иностранных 
студентов, основанной на индивидуализации 

траекторий и развитии новых цифровых 
сервисов

Встреча с руководителями проектов  
15.09.2020



Команда проекта

• Алишев Тимирхан Булатович, проректор по внешним связям

• Вершинина Ольга Анатольевна, Департамент внешних связей

• Вашурина Елена Вячеславовна, Департамент внешних связей 

• Евдокимова Яна Шамилевна, Департамент внешних связей 

• Давлетгильдеев Рустем Шамилевич, Юридический факультет
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Проблематизаци
я

Отсутствие единого представления о роли и месте иностранного 
студента в системе КФУ

Отсутствие разделяемого всеми стейкхолдерами представления об 
благоприятной университетской среде для иностранных студентов с 
опорой на ценностные ориентиры университета

Отсутствие интегрированного подхода к решению проблем и 
организации процесса международной деятельности в 
подразделениях

Отсутствие единой цифровой среды (оболочки) процессов



Постановка задачи
Цель –  формирование благоприятной университетской среды для иностранных студентов, основанной на 
индивидуализации траекторий и развитии новых цифровых сервисов  для вхождения университета в топ 
150 рейтинга QS World University Rankings  2024 (International students)

Задачи:
1. развитие сетевой инфраструктуры, обеспечивающей  эффективный рекрутинг и прием иностранных 

студентов, включая разработку и внедрение  цифровых решений;
2. совершенствование  технологий предоставления сервисов для иностранных граждан на всех этапах 

жизненного цикла студента и создание многофункционального смарт-центра (Student Smart Point);
3. обеспечение интеграции внутренних и внешних информационных систем, обеспечивающих 

предоставление сервисов иностранным студентам;
4. создание комфортной полиязычной среды (английской, китайской, арабской, испанской среды);
5. выстраивание  системы взаимодействия со студентами и выпускниками на основе принципов  

партнерства  и life-long-learning ;

Технология (как)
Адаптация имеющихся и разработка новых сервисов для и с участием иностранных абитуриентов, 
студентов, выпускников, в том числе в онлайн-формате; организационное обеспечение

Средства (с помощью чего)
Коммуникации, опросы, обратная связь, цифровизация, лучшие практики, международные стандарты



Текущая ситуация по уровню интернационализации КФУ

QS World University Rankings 2021 (International 

students)

https://www.topuniversities.com/university-rankings/w

orld-university-rankings/2021 

Университет Место

РУДН 84

Томский ГУ 95

СПбПУ 140

МИФИ 149

ТПУ 160

МГУ 171

МИСИС 172

КФУ 198

Most international universities in the world (ТОР 170) 

(2020)

https://www.timeshighereducation.com/student/best-u

niversities/most-international-universities-world

Университет Место

Томский ГУ 103

МГУ 104

МФТИ 119

НГУ 143

ВШЭ 150

СПбГУ 155

КФУ ?



Индикаторы (показатели)

Наименование индикатора 2020 2024

1. Доля иностранных обучающихся по программам  высшего 
образования, % 

2. Процент выбывших в течение года иностранных обучающихся на 
программах высшего образования , %

3. Удовлетворенность иностранных обучающихся (по опросам), %

4. Место в рейтинге университета в топ 150 рейтинга QS World University 

Rankings  2024 (International students)

5. Объем средств, полученных от обучения иностранных граждан и 
иностранных юридических лиц, млн руб.
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Student Smart Point



Спасибо за внимание!



Стейкхолдеры

Внешние Внутренние

Государство (ГОС)

Национальные организации – операторы 
образовательных услуг (НОУ)

Работодатели (РАБ)

Иностранные выпускники (ИВ) 

Университеты (УН)

Зарубежные образовательные учреждения 
общего и среднего образования (ЗШК)

Рекрутинговые агентства (РЕК)

Диаспоры (Д)

Иностранные обучающиеся (ИС)

Академическое сообщество (ОСП)

Управленческие подразделения (АУП)

Руководство университета (РУК)


