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AKTyanbHOCTb paboThl

 Bce elle BbICOKOe KOS1-BO murpaHToB n3 CHI un
YkpauHbl B Yexun (6onee 150 Tbic — CSU, 2017)

* [1pooomkatoLnncs TpeHd Ha HeneranbHoe
ncnonb3oBaHue Tpyna (DDD — Dirty, Dangerous,
Degrading) paboTbl MUrpaHTOB (YNoMWHaHWUA v Ceskych o
a ukrajinskych mediich) -

« ,Hawu ykpauHub! He npuxo0sim u He xkasyomcs 8 MoAuyU Unu |

8 yripaerieHue rno mpyodoycmpoucmey» Tapac Kocmiok,
pyKogooOumerib opaaHu3auuu « YkpaiHcbKue rnpogcoro3bl 8

Uexuun».

[MpoBepka nHoctpaHues | ictouHuk: © 2017 Policie

* I3MeHeHUs B 3aKOHaX, perynupyroLwmx paboty CR
areHTyp —novela od od 29. 7. 2017



[ MnoTtesa

Migranti z SNS a Ukrajiny preferuji
yklientsky systém“

...coz zvySuje popularitu klientského
systému.

Agentury zprostfedkovavajici praci migrantim
nepostupuji dostateCné efektivné a
jsou omezeny pravnimi normami a zakony



OcHoOBHas uernb

Pfiblizeni €innosti pracovnich agentur a instituci, které zafazujeme do , klientského systému“ a
vyhodnoceni jejich €innosti z pravniho hlediska, tak i z hlediska skuteCné praxe

- CpaBHUTbL OEATENBHOCTb areHTyp U KNUEHTCKOWN CUCTEMBI
B Uexunu c apyrmmm ctpaHamu (teoreticka Cast)

- OUeHUTb NPaKTUYECKyHo I[_leeFITeJ'IbHOQTbIa‘[QHTyp
N KNMeHTCcKoU cuctemel B [1pare (prakticka Cast)

- BbiacHWUTB, jaké faktory ovliviiuji volbu migranta mezi
legdlni a nelegalni instituci zprostfedkovajici zaméstnavani v
Cesku (prakticka €ast)



Hlavni pojmy z hlediska teorii D. Northa

Neformalni instituce

!

Kliensky systém v Cesku
(klientorganizovany zlo€in)

* Cislo je neznamo
* M3 utajovanou povahu

BO3HMKINA CNOHTAHHO B 90X rogax B Yexuun v
ramci lidské interakce.

meeT neformalni omezeni (napfiklad standardy
chovani, konvence, dobrovolné kédy chovani)

Formalni instituce

!

Agentura zprostredkavavajici prace
cizinclim v Cesku

e 1034 agentur v Cesku < | ! I
* 545 agentur v Praze

Jedné z nejvic regulovane odvétvi v Cesku
jsou zaloZeny a podporovany vedomeé
prostfednictvim moci statu

NMeEET (popMarbHble OrpaHNYEHUS
(napfiklad pravidla, zdkony, Ustavy)



Teoreticky ramec:
Neoinstitucionalni teorie Northa

Koncept racoinalnich omezeni :> Istituciondlni (formalni omezeni), subjektivni raciondIni omezeni

Koncept oportunistického chovani :> Oportunistické chovani agentur a klient0
(Self-interest-seeking) poruSeni povinnosti, pokud se jednotlivec snazi maximalizovat uZitek.

Teorie migraCnich siti

integraCni strategie jedincu i rozsahlejSich
Koncept migraCnich siti skupin, a to jak v oblasti ekonomické Cinnosti,
tak i pro dalSi interakce (Light et al. 1989).



MeTtononorus

VIHTepBbio Skryté participalni pozorovani :
v obdobi od 16. 4. 2018 do 12. 12. 2018: - Prové&rovan skute&ny model
- 9 MHTepBbloepoB (YkpauHa, Poccus, zameéstnavani na agenturu;
KasaxctaH, Mongosbi; - Reakce na 19 inzeratl s praci pro cizince;
- Ycnoswe - onbIT TPYA0YCTPOMCTBA B - Pouze 1 pozitivni odovéd
[Npare Ha neranbHyto areHTypy nnu - Skryta identita vyzkumnice

KnneHTa (BO3MOXKHO 00a);
- Ha pogHbIX s13blkax MUTPaHTOB

V procesu zaznamenavani/zpracovani informaci byly vyuZity nasledujici postupy:
 zachyceni vzorcu

metoda vytvareni trsu

faktorova metoda

analyticka indukce.



Podstatnad zjisténi naplni cile 1. - CpaBHUTb AEATENBLHOCTb areHTyp U
KITMEHTCKOW CUCTEMbBI B Hexnn 1 B Apyrmx ctpaHax

1. PEHOMEH KITMEHCKOW CUCTEMbI HE SIBNSIETCS YHUKAJIbHO «4YeLUlCKMM»

2. Zavedeni kauce ve vySi 500 000 korun pro legalni pracovni agentury v roce 2017- pouze v
Cesku

3. Novela od 29. 7. 2017 dovoluje praci pres agentury:

- obCané EU a jejich rodinni prisluSnici,

- cizinci s volnym pfistupem na pracovni trh,

- drzitelé pracovniho povoleni (a trvalého pobytu), zaméstnaneckych kart, modrych kart
nebo karta vnitropodnikové prevedeného zaméstnance.

L et o



Dopady na uroven nelegdlniho zamestnani v
Cesku

* . [Novela] otevira dvere nelegdlnim agenturam nebo agenturam
prace, které prisly o licenci, aby mohly doCasné pfide€lovat
jednodusSeji a jeste realizovat zisk”

Ing.Radovan BurkoviC, Clen vyboru a prezident APA



Podstatna zjisténi naplni okruhu otdzek 1.
Nespokojenost migrantu s jejich Zivotnimi podminkami v
materské zemi pri hledani zaméstnani v Cesku

Uroven nespokojenosti s Zivotnimi podminkami ve své domovské zemi:

* nejnizSi uroven nespokojenosti mezi studenty, které se obraceli na agentury (V 5 pfipadech
uroven nespokojenosti vyskytl ne u studentu, HO BHYTpuM nx cemen rodin)

. L|de vystaveni veétSi nespokojenosti méli sklon vyuZzivat sluzeb klientl (komunikace v
“migraCni spoleCnosti vyvolavala rlst nespokojenosti).



Podstatna zjisténi okruhu otdzek 1 — }
migracCni siti jako podnét k zaméstnavani v Cesku ve vzorku

Objevené typy migraCnich siti:
vzniklymi vlivem Cinnosti , klienta“; formdlnich a obchodnich vazeb (jazykové kurzy
pro rusky mluvici); vybudované na socialnich sitich komunikaci mezi migranty.

e MuUrpaumoHHbIK CETU MPUMEPHO OANHAKOBO BIUANWN HA TPYOOYCTPONCTBO Yepes areHTypy
VN KNWeHTa

* migracCni sité se stala pfimym podnétem k praci pro klienta v pfripadé€ 2 dotazanych z Ukrajiny
(socidlni prostredi tzv. ,,migraCn i spoleCnosti“), nepfimym v ostatnich pfipadech

* Informanti, které zvolili agenturu, HEDObININ CTUMYNUPOBAHLI K 3TOMY HENOCPEACTBEHHO
areHTypou



Podstatna zjisténi naplni okruhu otazek 2 a 3

Subjektivni a instituciondlni omezeni pracovnich migrantu pfi
vyberu zaméstnavani v Cesku

Hanunuue MHCTUTYUMOHaNbHbLIX OFrPaHUYeHNN, KOTOPbIe NOTEeHUMaNnbHO
CHMXKAIOT aTPaKTUBUTY pabounx areHTyp, ObIyI0 NoATBEPXAEHO

HangeHHble cniyyaum u interviery:

* NemoZzZnost se zaméstnat na kratSi dobu mené nez 1 rok,

* NemoZnost se legaln€ zaméstnat pro névésty Ceskych obCan z SNS a Ruska bé&hen urcuté
doby,

» Agentura nezvladala svoje organizaCni povinnosti, Cimz brani pfistup migrantu k praci,

* firmy odmitaji zameé&stnavat cizince, které nepatfi k agenture, ale maji volny vstup na trh
prace



Hannuymne cyO beKTUBHbLIX bIX OFPpaHU4Y€HUIN, KOTOPbIe NOTeHUUANbHO CHNXAKOT aTPaKTUBUTY
pabounx areHTyp,
ObINo NnoaATBEpPXAEHO

HanpeHHble cny4vaum subjektivni racionalni omezeni u migratu:

* Strach kontaktovat informacCni centrum podpory 1 nonck gpyrov NnoMoLLu,
* NedostateCné ovladani Ceského jazyka Ha nepBbIX nopax TpyaoyCTPOUCTBa U garnee,
 HeocosHaBaHue haKkTa NpakTUKN HE3AKOHHOW OEATENbHOCTMN,

* Spoléhdvani na reseni problém nékym jinym (klientem) - minimalni intelektudlni usili pfi
hledani prace v Cesku



Faktory ovlivAujici volbu migranta mezi legalni a nelegalni instituci —

oportunistické chovani

Hanwunuymne cdakTopa oportunistického chovani, KOToOpoe NOoTeHUMaNbLHO CHUXAKT aTPaKTUBUTY paboumnx
areHTyp,

bIJ10 NoATBe eH C et s -

O%Hglpy)l(éﬂHblg)&(ﬂngM oportunistického chovani u

agﬂ'ntur: y 0 y

*>HernerynnpymMmbin «Hanor» Ha ycrnyru areHTypbl (MHorga 0o 50% o1 novacoBou onsiatbl paboTHMKA),
« HaBA3biBaHWE areHTYpOWn CTOPOHHUX yCryr 6e3 BO3MOXXHOCTU OTKa3aTbCH

Zam@&stnavani typu Svarc systém

Agentura zneumoznuje se zamé&stnat primo do firmy

Neuzavieni vhodného typu smlouvy

NedoZeni yCTaHOBIIEHHbLIX 3aKOHOM YCITOBUW TpyAda (NepepbiB, rMrmeHTa paboThl C NpoayKTamum,
oby4yeHune, paboyas ogexaa)



OOGHapyxeHHbIle criy4dau oportunistického chovani
klient(:

» CokpblTHe hakTa paboTbl HenerarnbHbIX PabOTHUKOB OT monitorovacich
organd,

* HapyLieHnsa ycTHOro gorosopa ¢ paboTHUKOM,

* MaxMHaUMW C XXUBHOCTEHLIMM NMUCTOM PabOTHUKOB,

« Odopmnenune HenoaxoasiLero bonee aeweBoro zdravotniho pojisténi,

* Omezeni komunikace s legalnimy pracovniky,

* NedoZeni ycTaHOBMNEHHbIX 3aKOHOM YCITOBUI TpyAa (NepepbIB, TMrneHa,

oby4yeHune, paboyada ogexaa),
 [loxuieHne JOKYMEHTOB paboTHNKOB C LeSbto AanbHenLWen
aKcrnyaraumu.



Osobni vnimani agnetur a klienty migrantami

 pfes podvody ze strany klienta si néktefi migranti zachovali vUGi
nému kladny vztah (A. X. a I.) prori negativhimu postoju (M.Z., V.)

e Pozitivni postoj vyjadrili zamé&stnanci bez VS vzdélani,
S agenturou pociti vyssi jistotu skoro vSe intervieery

* Inromatni s VS vzdelenim nevnimaji praci v ageture jako
dlouhodobou zaleZitost optoti informantem bez VS vzdélani



Terenni vyzkum v pracovni agenture — Hlavni
zjisteni

KoHTakTMpoBaHHO 19 areHTyp — OTBENnUnN 6 — NO3NTUBHLIN OTBET 1. [1pnynHa
OTKa30B:

« OTcyTcTBME TPBAroro noodbITa,

« OrTcyTcTBMe TpBanoro nobbiTa nnn gokymeHTa rodinného pfisluSnika EU,

» OtcyTtcTBME paboTbl HA AaHHBLIA MOMEHT

ZucCastnéné pozorovani odhalilo ve spolupraci mezi agenturou a firmou Spatnou organizaci a poruSeni pfedpisu:
* oganizaCni nedostatky ze strany firmy, ktera vyuZivala sluzeb agentury;

 prace s potravinami bez potravinafského prikazu;

 vydani potravinafského prukazu agenturou za Uplatu bez fadné Iékafské prohlidky (cena odeCtena z platu).

VétSinu agenturnich zaméstnancu tvofili studenti Ceskych univerzit nebo jazykovych kurzU



Sumarizace faktoru zvySujici popularitu
klientského systému:

e institucionalni pfekazky v zaméstnavani cizincu agenturami,

* omezena racionalita, nedostateCna informovanost migranta o
legalnich zpUsobech zaméstnavani;

* migraCni site, které motivuji migranta k zapojeni se do jiz existujiciho
kandlu zamestnavani.

* Nedostatek informaci;

* Migrant nemuUzZe legalné pracovat kvUli typu povoleni k pobytu. Jsou
to napfiklad manzelky ze SNS a Ukrajiny:

* FinanCni nouze, kdy na legalité uz nezalezi:



Zaver

* Byly odhalene institucionalni omezeni, kvUli nimz Cast klientu mUZe se potelnialné
,Zaméstnavat” na klientsky systém,

» Byly odhalené pfipady oportunistického chovani jak u pracovnich agentur, tak u klientu,

* Byly odhalené pfipady omezené racionality jak mezi migranty, které pracovall pro agenturu,
tak u téch, kdo se zaméstnaval pres klienta, ovSem pfipady omezené raC|onaI|ty byli SirSé
vyskutnuce u migrantu, jenzZ se zamestnavah na klientsky systém kvuli migraCnim sitim,

Hypotéza byla potvrzena jenom CasteCné

kromé& objektivnich institucionalnich omezeni nezahrnuje dalSi faktory, jeZ mély pfimy vliv na
volbu migrantu pri zamestnavani se pomoci pracovni agentury nebo klientského systému.



Diskuse a navrhy pro dalsi zkoumani

LeatenbHOCTb KNMEHTOB B cdepe nopHouHaycTpun B Npare

» «Navic to byla Spinava prdce. Spustil nové stranky a uz nebyly tak nevinné jako dfive. Lidé psali do soukromych zprdv a modelka méla tandCit
a svlékat se... Délat sexudlIni pohyby. Sazba byla minutovd. Holky dostdvaly 10 %, zbytek majitel a partner. Pronajal vétSi prostory, aby
holky, které se sviékaly, a ty ostatni byly oddéleny (smich). V malé kanceldfi jich bylo pét a dalSi holky a kluci, pfekladatelé, sedéli na

pohovce.» (A.D.)

* DeHOMEH A3bIKOBbIX KypCOB YELIKOIo A3blKa AJ1d PYCCKOA3bIYHbIX
CTydeHT1OB B I'Ipare KaK UHCTPYMEHT aAalTaun



Otazky k obhajobée

* Z jakych dUvodu vyuzivaji agentury a klientsky systém vedle nove pfichozich migrantU s
nizkym vzdélanim a znalostmi jazyka rovnéz stfedné a vysoce vzdé€lani cizinci, mnohdy s
trvalym pobytem?

* Pozadavék konkretni firmy, kde cizinec se chce zaméstnat,

» OcTpaga matepuanbHas HyXaa,

« CyLlecTBYOLME MUTPALNOHHBIE CETU — CNOCODB CHU3NTL MEHTarbHYHO
NHBECTMLMIO B MOUCK apYyron paboTsl,



