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YnpaB/ieHne KOHKYPEeHTOCNOCO6HOCTbIO
opraHm3auum

CyLWHOCTb U coaepXXaHne KaTeropmm
«KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb».

KOHKYpeHTOCNOCO6HOCTb NpoayKuum,
nepcoHasna n opraHmnsaumn: CywHOCTb U
0CO6eHHOCTH.

DaKTOopbl KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTHU
opraHm3auumu.

MeTogonorm4yeckme ocHOBbl M 0COHBEHHOCTU
OLLleHKN YPOBHSA KOHKYPEHTOCNOCOHOHOCTN.




KOHKYpeHUUS

KoHKkypeHUuMa - 370 obulecTtBeHHad @opMa
CTO/TIKHOBEHMUS Cyb6beKTOB PbIHOYHbIX
OTHOWEHUN B TMpouecce peanmsaumm  Kx
MHANBUAOYATbHbIX 9KOHOMUYECKNX NHTEPECOB.

KOHKYypeHUuuns npeacrasnsieT
UMBUIN30BAHHYO, J1eraM3oBaHHy0  @opmy
6opbbbl 3a cywecrtBoBaHMe WU OAUH U3
Hanbosiee JeENCTBEHHbIX MeXaHM3MOoB OTbopa U
perynmpoBaHust B pbIHOYHOM 3KOHOMUKE.




KOHKYpeHUUS

Cyb6beKkTbl KOHKYpPEeHUMM - BCe YYAaCTHUKWU pPbIHKA
(npoaasubl U NoKynaTenn, NOCTaBLWMKN, NMPOU3BOAUTENMN,
nocpeaHnKn n apyrue).

O6beKTbl KOHKYPEHLUMM - pecypcbl M MpoayKuus,
yC/IOBUSI MPOU3BOACTBA, NpoaaxXu n notpebrieHns, Aons
pblHKA, A0X0oA4 W Npubbinb, BCe (akTopbl, obnaaawouime
pPeaKOCTblO U BAUsOWMeE Ha 61arococTosiHME.

MHCTPYMEHTbl KOHKYPEHLMUU — M3MEHEHWEe LEHbl UNun
obbeMa BbINyCKa, CHUXEHWE WU3AEepPXKEK MNpPOU3BOACTBA,
MCNONIb30BaHME HOBbIX PECYPCOB M TEXHOSIOTUIN, BbINYCK
HOBbIX TOBAapOB W  paclUMpeHMe  aCCOPTUMEHTA,
U3MEHEHME YCNOBUA MNpoAaXun U MNOCHAEenpoAaXXHOro
0b6CnyXnBaHUA U Apyrue.




KOHKYpPeHTOCNOCOOHOCTb

KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb - CBOMUCTBO CybbekTa
Mnn obbekTa KOHKYPEHUWUW BbICTYMAaTb Ha PbIHKE
HapaBHE C MNPUCYTCTBYHOLWMMM TaM aHaNOMMYHbIMU
cybbekTaMun nnm obbekTamu.

KOHKYpPEeHTOCNOCOB6HOCTb — CBOWMCTBO 0OObEekKkTa
XapakKTepusywuwee CTeneHb  peasibHoro - uau
NOTEHUMANIbHOIO YAOBMETBOPEHNUSA UM KOHKPETHOW
NoTpebHOCTM MO CpaBHEHUK C aAHASIOMUYHbIMU
ob6bekTaMun, NpeacTaB/iEHHbIMU Ha pPblHKE,




KOHKYpPEeHTOCNOCOOHOCTb
npoayKLNK

KOHKYpPEeHTOCNOCOBGHOCTb NPOAYKLUNM -
KOMMJ1eKC NoTpebunutTenbCKnx nnu
CTOUMOCTHbIX XapaKTepUCTUK NPOaYKLNU,
BbIFOAHO ee OT/InYarLWmMX Mo CpaBHEHUIO C
aHaNoOrM4YHOM npoaykunen apyrmx
npousBoanTenien, a No3ToMy onpeaensoLmx
ee NpeanoYTUTEeNbHOCTb A1 noTpebutens.




KOHKYpPEeHTOCNOCOOHOCTb
npoayKLNK

ROHKYpPEHTOCNOCOOHOCTb NPOAYKL MM

BKJ/1IOYAET crieayloLlme rpynnbl NapaMeTpoB:

¢ KayecTBO npoaykumu (HaaeXxHoCTb, 9KOJIOFMYHOCTb,
3ProHOMUYHOCTb, 3CTETUYHOCTb, TEXHONOMMMYHOCTb,
CTaHAapTU3aumMa n yHnukKaums, nateHTHass YncrToTa
COBMeCTMMOCTb, 6e30MacHOCTb 1 Ap.);

* LEeHa npoaykuuu;

¢ KayecTBO cepBuca (MMNAX, ropnanyeckast HaaeXHoCTb,
dnHaHCcoBas HaAeXHOCTb, Ka4eCTBO MHMopMauum o
TOBape, Ka4yecTBO YNaKOBKM, KA4yeCcTBO 06Cny>XmnBaHug,
KayeCTBO AOCTaBKM U YCTAHOBKM, KQ4yeCTBO rapaHTUMUHOIo
ob6cny>XXnBaHUA, Ka4yecTBO peMOHTa 1 Ap.);

e 3KCNayaTauuoHHble 3aTpaThbl.




KOHKYpPEeHTOCNOCOOHOCTb
nepcoHana

KOHKYpPEeHTOCNnoCcoO6HOCTb NepcoHana
ornpeaensieTcss KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO
OTAEeNIbHbIX pabOTHUKOB U X rpynn n B
3HAUYNTENIbHON Mepe 3aBUCUT OT MeXaHn3Mma
(PYHKLUMNOHUPOBAHUSA YeSIOBEYECKUX pecypCcoB
B NPOU3BOACTBEHHO-KOMMEPYECKOM
npotecce.




KOHKYpPEeHTOCNOCOOHOCTb
PAabOTHUKA

KOHKYpPEeHTOCNOCO6HOCTb paboTHMKa — 370
CMOCOBHOCTb K UHAMBUAYANbHbIM AOCTUXEHUAM B TpyAe,
npeacTaBnsioWmnMM BKIa4 B AOCTUXEHMUE
OpraHM3aLUnOHHbIX Lenewn.

KOHKYypeHTOCNnoCcObHOCTb paboTHMKa onpeaensaercs
KayecTBOM paboyeir cunbl, COOTBETCTBYIOWNM PbIHOYHOW
noTpebHOCTU B PYHKUMOHANIBHOM KayecTBe Tpyaa.

KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTb paboTHMKa
PaccMaTpMBAETCA KakK NnokKasaTeslb «CeflieKUnm» HaeMHbIX
PaboOTHMKOB MO YPOBHIO UX NOTEHLUMATbHON U

dakTnyeckon apPeKTUBHOCTM Tpyda U CNOCOOHOCTU K
NnpodecCnoHasibHOMY pa3BUTUIO.




KOHKYpeHTOCNOCOOHOCTb
PAabOTHMKA

[lorazaTennu KOHRKYpEeHTOCIIOZ 0BHOCTH

paboTHHRA
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EasopBHe nmorasaTeNni
ROHRypeHToCcnocoBHOCTH paboTHMRA
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JacTHHE NORASATENHM
KOHKRypeHToCcnocoBHOCTH paboTHMRa

[lorazaTems PyHRUIMO—
HABLHOD KEHECTER TpyIa

[MIorasaTenu [MIorazarenu
MapKe THHIOEOTO PMHaHCOBOID
IO TeHIMaIa o Te HuMana
llorasaTemnn [MorasaTenM MH-
Ky JIb Ty PHO™ KOM™ HOBaUMOHHOIO
My HIKRaTHEHOIO OTe HIMAaIS
MIOTEeHIMAaIa




KOHKYpPEeHTOCNOCOOHOCTb
opraHun3auunmn

KOHKYpPEeHTOCNOCOBHOCTb OpraHu3aLumm -
KOMIMJIEKCHAA CpaBHUTESIbHAs XapaKTepucTuka,
oTpa)arLasa cTteneHb NPpeENMYLLECTB
COBOKYMHOCTU OLEHOYHbIX NMOKa3aTeneun
nNesaTesibHOCTU opraHu3aummn, Kotopble
onpeaenstoT ee ycnex Ha onpeaesieHHOM pblHKE
3a onpeaeneHHbIN NPOMEXYTOK BpeMeHU
OTHOCUTEJIbHO COBOKYMHOCTU NoKa3aTesien
KOHKYPEHTOB.




daKkTOopbl KOHKYPEHTOCNOCOHHOCTH
opraHu3auunmu

Mopaean Nt

KOHKYPEHTHBIX
CHJI

M. Iloprepa

MNoTeHupanbHblie
HOBbIE KQHKYPEHTbI

Yrposa nosBneHuns
HOBbIX KOHKYPEHTOB
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daKkTOopbl KOHKYPEHTOCNOCOHHOCTH
opraHu3auunmu

Llenouka co3aaHuA NoTpebuTenbCcKom LLEeHHOCTHU

OcHoBHble BUObI AEATENbHOCTU U CBA3aHHbIE C HUMU N30epPXKN

BHyTpeHHss
NIOrUCTHKA, MpounsBoacT- CoObiToBas n MapKeTuHr 1 MNocne-
norucTuka BEHHas R CTIPeNEEg npoaaxHoe
NMOCTaBOK CbIpbsi RHan e 6
AesaATenbHOCTb - obcnyxuBaHue

1N MarepuasnoB

. L L -

o 2

MaTepmaano—TeXqueCKoe gHabxxeHue

HWOKP, cogepLueHCTBOBaHME TEXHOMNOMM

yn paBJ'IeHMF yernoBeveCcknmmn pecypcamm

k WHppacTpykTypa npegnpuatus

BcnomoraTtenbHble BUObI AeATENLHOCTU U CBA3aHHbIE C HUMU U3OEPXKKU




daKkTopbl KOHKYPEHTOCNOCOHHOCTH
npeanpuaTus

SDroHOMHYECKHHA
IIOTEeHIIHAI

NoKvyIIareleH
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IICOCTABIIHKOCOE

ParxTOopEL

KOHKEYPEHTHOHR Cpenel

SYrpoza noAERIEHHA
OpOoOVETOE —

ZamMeHHTENeH

SYrpoza BETOPXKEeHHA

HOBEIX KOHKYPEHTOE

ConepHHYECTEO

CpeH CYIIEeCTEVIOIHX KOHKYPEHTOE

SYcocnoeua baxKTopoE
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KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD ITPEJIIPEIATEIA




OueHKa ypoBHA
KOHKYPEHTOCMNOCOHHOCTM

MeToAbl OLLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCT!:

[l
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[

[l

MeTo[ CYMM TEMMNOB NpMpocTa OTO6paHHbIX NokKasaTenen
MeTo ] cpeaHeWn B3BelleHHON apudMeTnyecKkomn
MeTOoA paHXUpoBaHUS

MeTOo/[ 3KCNepTHOM OLUEHKMU







