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 Bo ®paHuum MeHegXMeEHT — 3TO OTAeNbHasd
npodoeccusa co CBOMMU TpeBOBaAHUAMU K
npasunamn. Ctatyc opaHLy3CcKOro MeHegxepa
onpenenseTrcs He CTOMbKO AEeNOBbIMU 3acnyramMu,
CKOJTbKO MPOUCXOXKOEHNEM, BO3PACTOM,
obpa3oBaHMEM, BflagjeHUEM OPaTOPCKNM
MaCTEPCTBOM.

* [Nony4veHune ctatyca mMeHegxepa o3Ha4yaeT
CYLLIECTBEHHbIN CKA4YOK B Kapbepe,
npegnonaratLwmnmn U3MeHeHnst B NpaBoBOM
nonoXeHun (Hanpumep, B NEHCUOHHOM
obecnevyeHunn), a Takke NepeMeEHbI B
MUPOOLLYLLIEHNN N caMoBOCAPUATUN. [Tpn 3TOM
Handonee NPECTUKHON CYNTAETCS
rocygapcTBeHHas cnyba, Ha KoTopyto
CTPEMATCHA NOCTYNUTb BONLLIMHCTBO (PpaHLy30B.




IIpodunu PppaHIy3cKHX MEHEPKEPOB U YIIPABJIEHIECKAA Kapbepa

CtaTb MeHemkepamMmu ¢ 6onbLLen BEPOATHOCTbIO
MOXXHO nocne OKOHYaHuA npecTuXkHbiX Grandes
ecoles (Bonblune WKoNbI), TOrAa Kak BbIMYCKHUKM
OObIYHbIX YHNBEPCUTETOB UCMbITLIBAOT
3Ha4YUTENbHbIE TPYAHOCTM NPU BbIABMXEHUM Ha
ynpaBneH4Yeckne A0MKHOCTU, 0COBEHHO BbICLLETO

[omKHOCTK, 3aHMMaeMble yrnpaBfieHYECKUMU
kagpamun, B0 PpaHumn nmerot ocobbin ctatyc. Ang
dopaHLy3CKNX pyKOBOAUTENEN CYUMUTATLCS
ynpasreH4YeCKUMN KagpamMn CPOLHU NPOXOXKOEHUIO
TecTa Ha UHTENNEKT, YTO AOKa3bIiBaeT AN BCEX
OKpY>KakoLWmMX UX CNOCOOHOCTb MbICIUTb JTIOrMYECKN
N aHannM3npoBaTb CUCTEMHO U BbIOENSAET
MEHeXKepPOoB BO BCEW OpraHmM3aumu.




Y HUX He NPUHATO nepexoantTb N3 KOMnaHMm B KOMIMaHMIO

CpenaTb kKapbepy Bo ®paHLMM 03Ha4YaeT 00y4YUTLCH U NPUHATL KYNbTYPY, LEHHOCTU, TpaauLum
n paxe onbknop opraHnsaumm. CooTBETCTBEHHO, NPU HalMe Ha paboTy COTPYOHUKN

KadpoBOro oTaena npexane BCero ULLYT YeroBeka, HauerneHHOoro Ha JONroCpoYHY NepPCrnekTuBy
paboTbl B KOMMaHUM.

PaboTbl 1 OOMKHOCTU MOryT noabupaTbes Ansa YenoBeka, a He HaobopoT.



CTuip ynpaBjieHUs U KOMMYHUKALIWA

CTunn ynpasrneHus ABnaTCS OTPaXKeHNEM
m ynpasrieHYeCKMUX LEHHOCTEN, KOTOPblE YAaCTUYHO
- : doopmMupyoTCA nog BNusiHnemM obpasoBaHus

YHuKanbHble 06pa3oBaTenbHbie XapaKTePUCTUKN
dbpaHuUy3CckMx ynpaBneHLeB obecneymBatoT Takme
npeackasyemMble pe3ynbraThl, Kak XXecTkas
NepapxmM4HOCTb N ANCTAHLMPOBAHHOCTb B NX
B3aMMOOTHOLLIEHUSIX C NOAYNHEHHbLIMM

[MpencTtaBneHna opaHLy30B OTHOCUTESIbHO BIiacTu
N NosIHOMo4YnK Boree NnepcoHanM3npoBaHHbIMU MO
CpaBHEHUIO C MeHeoKepamun Opyrmx cTpaH




doKkycmpoBaHue Ha dpopmanbHOU, MMCbMEHHOMN
KOMMYHUKaUMnU — O4uH U3 NpMMepPOB B LIENOM
doopmManbHOM CTPYKTYpPbl BO (ppaHLy3CKNX
opraHusaymax

dpaHumnsa paccmaTpuBaeTcs Kak obpasuoBad
MOAENb UCMOoSib30BaHNA hopMann3oBaHHbIX,
MUCbMEHHbIX, CTpOornx npasun u 1.4. B Takon
cpene dpopmarsbHble npoueaypbl MCNonNb3yrTCH
0119 NOBbILWEHUS NpeackasyeMoCcTy N HaOeXHOCTuU
OpraHn3aLMOHHbIX NPOLECCOB 1 onepaunn. JTo
CHWXXaET PUCKM TNa NIMYHOMN DE30TBETCTBEHHOCTH
n (UNn) NepeknagbiBaHnUAa ee Ha OPYrux.

BO ®paHummn B 1,5—2 pasa bonbLue
MEHEIXKEPOB, YEM B HEMELKUX OpraHmn3aunsix.

[Toaxopn K pacnpeneneHunto NoIHOMOo4Ynn B
opraHu3aunu, OCHOBbIBaOLWMNCS Ha
NOCTPOEHUN CTPOron nepapxmyeckom
NEeCTHULUbI OT HMU3LLErO K BbICLLEMY 3BEHY, U
CTporoe pasaeneHne yHKUnUn m
00A3aHHOCTEN CrOCOOCTBYIOT ANUTAPHOMY
NOBEOEHUIO N OPUEHTUPOBAHHOMY Ha CTaTycC
MbILLUIIEHUIO.
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JInpepctBo

(DpaHLI,I/IFl OTHOCUTCA K YNCI1Y CTPaH C BbICOKOW K
OncTaHuuen BnacTu, B KOTOPbIX 3aMETHOM SBMnAeTCcs 4
3aBNCNMOCTb NOAYNHEHHbIX OT NX PyKOBOAUTENA

Knaccunuecknin ummok ppaHuy3cKkon nepapxmm
BKIIOYAET LeHTpanusauuo, 3HauynTenbHy BacTb
PYKOBOAUTENS N CIYXXEOHYIO ANCTaHUNIO MeXay
pykoBoauTtenem n Nnog4MHEHHbIMMU

Ton-meHemxepbl BO PpaHLMN 3aHMMaKOT CBOM
BbICOKWE NOCTbI B CIy>XeOHOM nepapxuun dnarogaps nx
NHTENNEeKTYyanbHbIM CNOCOBHOCTAM

[MpHUKMN coCcpenoToOYEHUSA BCEN MOSHOThLI BflacTu B
pyKax nuaepa siBNseTcd HEOTbEMIEMOWN YacTblo
dopaHuy3ckon Moaenu ynpasneHus.




HpHHﬂTI/Ie peleHun

I'Ipou,ecc NMPUHATUA pEeLLEeHUA BO CbpaHLl,y3CKI/IX

e OopraHn3aunax oTrint4aeTcAd BbICOKOW CTEMNEHbLIO

r
R; A LieHTpanuaaumm.

N\

dpaHLy3ckue yrnpasrneHLbl, TpUHUMarroLme
peLLeHns, NpuaaT ocoboe 3Ha4YeHne
pauuoHanbHbIM acrnekTam CBOUX AeNUCTBUN U
MblILLNEeHUs. PaLnoHanbHOCTb Npu 3TOM
paccMaTpuBaeTcs KakK uaearn, KoTopblii YacTo
COOTHOCUTCH C KapTEe3NaHCTBOM.

cDpaHLl,ySCKI/Ie MeHeOXepPbl CTPEMATCAH HaWTU HOBbIE,
HeopAMHapHble U UHONBUAOYaAJ1bHbIE PELUEHUA.



iccneooBaHMA NokasbiBalOT, YTO Ha aTane NpuUHATUA
peLlleHnin BbIbop anstepHaTuUB opaHLy3CKUN
pykoBoauTenb peako aenernpyert nosiHoMoYna Tem
MeHeXXepam U crneunanuctam, Kotopble
HenocpenCTBEHHO OCYLLECTBIIANIN MOUCK N OLLEHKY
anbTepHaTuB Ha NpeaLUecTBYOLLKMX aTanax.

N3-3a TpaauLMOHHOIO pasaenenuns Tpyaa Ha
VHTENMNEKTYyanbHY0 OeATENbHOCTb U NPaKTUYECKYHO
paboTy paHLy3ckne MeHeaKepbl MeHbLLE
OPUEHTUPYIOTCA Ha BbIMONTHEHME U peanu3aumio
peLleHnin, nocriegHee CTaHOBUTCS YOenom
HUXXECTOSILLNX YPOBHEN yNpaBneHus.




Brisonbr

OTnnuntenbHble YepTbl PaHLYy3CKOM MOAENU MEHEMKMEHTA, byay4n
€ee KOHKYPEHTHbIM NMPenMyLLECTBOM, O4HAKO, MOTYT NPeEBPaTUTLCA B
HeJoCTaTKN B YCIOBUAX rMobanbHOM KOHKYPEHLINN.

dpaHuy3ckasa Moaesrib AEMOHCTPUPYET COMETAHME CUNMBHBIX N crabdblX
CTOPOH. B yacTtHoCcTK, TO BHUMaHNE, KOTOPOE yaensaeTcs
NHTENNEeKTyarlbHbIM CNOCOBHOCTSAM MEHEXEPOB, MOMOraeT B
peanunsaunn HAOKP, HO npn 3TOM MeHbLUe NoAXOoAUT B CUTyauuu,
Korga Heobxoanmo BbICTpoe pearmpoBaHMe Ha DbICTPO MEHSIOLLLYIOCS
cpeny bmnsHeca Ha HEKOTOPLIX PbIHKaX, a NfiaHMpoBaHUE MO NPUHLKUNY
«CBEpPXY BHN3» OKa3blBAETCHA CIIULLKOM rPOMO3OKUM. TeM He MeHee
dpaHuy3ckas MoAeNb MEHEIKMEHTA B LLENOM rapMOHUYHa U
nocriegoBaTeribHa, C ACHOM NOMMKOW U npasunamm, NoOHATHbIMMA
LenaMun n pesynsratamu.



